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En kommun for de hoppfulla
och som far manniskor att véaxa

2018 var ett handelserikt &r som innehdll béde hdga
vattennivéer i sjdar och vattendrag, men dven torka
och brandrisk. Nu blickar vi framét mot en ny man-
datperiod och ett 2019 dar vi med gemensamma
krafter kan géra en bra kommun &nnu lite bdattre.

Utgangen efter valet 2018 var ldnge ovisst och Sverige var
under en ldng period utan regering pa nationellt plan, men i
Viéxjo kommun kvarstar ett stabilt ledarskap. Vi har dven en
stabil ekonomi. Bokslutet for 2018 visar pa overskott for fjor-
tonde aret i rad. Det gor att vi med ordning och reda i eko-
nomin nu star vilrustade infér utmaningar och kan lagga ett
tydligt fokus pa kvalitet och pa var évergripande karnverksam-
het. Under de senaste aren har vi gjort betydande satsningar
pa skolan och nu ser vi att resultaten vander. Vi ska dock inte
sla oss till ro, utan méaste fortsétta kdmpa for att satta kun-
skap, barn och ldrare i fokus. Det dr ndmligen motet med en
kvalificerad och engagerad ldrare som ar den enskilt viktigaste
anledningen till att vira barn och elever ska kunna fortsétta
att vixa och forbéttra sina resultat.

Vixjo kommun brét en nedatgidende trygghetsupplevelse un-
der dret som gick men mycket arbete kvarstar. Tryggheten har
okat men vi behover fortsitta kampa for att sirskilda omréaden
och platser inte ska utmarka sig som otrygga. I vir kommun
ska det offentliga rummet vara tryggt och en métesplats for
alla.

Men det finns dven tillfallen da var trygghet och krisbered-
skap satts pa sin spets. Det gjorde den i somras nir torka och

brander hérjade i vart lan. Under varvintern provades vi av
valdiga vattenmassor. Mycket foll val ut, tack vare kommunala,
regionala och internationella insatser.

2018 var ocksa aret da Vixjo kommun utségs till Arets arkitek-
turkommun. En lyckad kombination mellan en hég byggtakt

i forhallande till bostadsbehov och bra villkor for att utveckla
arkitekturen i kommunen var anledning till utmaérkelsen.

Det finns nu strax éver 92 660 Vaxjobor och vi fortsatter vaxa
for varje dag som gir. Byggtakten ar fortsatt hog, jobbtillvax-
ten likasd. Bara under 2017/2018 skapades lite mer &n 1000
nya jobbtillfallen i vir kommun. Vi har ett foretagsklimat i
topp, men behdver fortsitta att vissa pa var strategi for att
fler féretag ska kunna véxa, etablera sig och bidra till &nnu fler
arbetstillfallen.

Véxjo ar motorn for hela regionen och vi ska bibehélla var po-
sition. Samtidigt behdver vi samarbeta mer med bade region,
kommuner, niringsliv och universitet. Jag ar overtygad om att
vi genom gemensamma krafter okar vara mojligheter till god
kompetensforsorjning till Kronoberg och fortsatt tillvaxt.
Tillsammans kan vi fortsétta att sprida eko i omvéarlden och
visa pd att en hallbar utveckling later tillvixt och minskad
miljopaverkan g& hand i hand. Vaxjé kommun ska vara en plats
for de hoppfulla, individuell frihet och allas lika vérde. Har
hjalps vi at att f& fler minniskor att vixa och forverkliga sina
drommar.

Anna Tenje (M)
kommunstyrelsens ordférande
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Fem ar i sammandrag

Kommunkoncernen 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat, mkr 124 5 1261 285 424
Eget kapital (inkl. ansvarsférbindelse pensioner), mkr 2 321 2 395 3722 4 006 4412
Investeringar, mkr 1686 789 1171 1574 1159
Férc'i‘ndring av verksamhetens nettokostnader H

(inkl. avskr. och finansnetto), % 4 -6 26 39 1
Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av

skatteintékter m.m. 96 101 71 93 90
Langfristig l&neskuld, kr/invénare 71823 72 552 72 596 69 931 67 780
Eget kapital (inkl. ansvarsférbindelse pensioner)

kr/ invénare 26 687 27182 41 588 43 993 47 667
Soliditet, % (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) 15,7 15,7 23,2 25,0 26,6
Antal tillsvidareanstéllda i kommunen

(samt VKAB och Vérends Raddningstjénst) 6 475 6 625 6 807 7 089 7 220
Antal invénare 31/12 86 970 88108 89 500 91 060 92 567
Kommunen 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat, mkr 42 82 139 159 108
Eget kapital (inkl. ansvarsférbindelse pensioner), mkr 1013 1165 1369 1547 1674
Bruttoinvesteringar, mkr 313 268 248 294 335
Férandring av skatteintdkter, statsbidrag och

skatteutjamning, exklusive jamférelsestérande poster, % 4 1 5 6 4
Férdndring av verksamhetens nettokostnader

(inkl. finansnetto), exklusive jamfdrelsestdérande poster, % 6 0 3 6 8
Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintékter m.m.,

exklusive jamférelsestérande poster ) 99 98 96 95 99
Soliditet, (inkl. ansvarsférbindelse pensioner), % 19,7 20,3 25,8 26,1 28,0
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Vart gick skatten 2018?

Exemplet giller en person som har en beskattningsbar inkomst pa 30 000 kr/man. Per ar ir inkomsten 360 000 kronor och

20,19% skatt till Vaxjo kommun uppgér till 72 683 kronor.

Skattefinansierad verksamhet Netto kostnad, tkr Procent av skatten Skatt, kronor
Aldre- och handikappomsorg 1516 363 30,4 22 068
Grur;dskola och skolbarnomsorg 1184 228 H 237 17 234
Férskola 632 131 H 12,7 9 200
Indi\;id— och familjeomsorg 364 858 H 7.3 5310
Gym"nasieskola 357 997 H 7.2 5210
Kultur- och fritidsverksamhet 251 877 50 3 666
Kom}nungemensamma kostnader 133 732 H 27 1946
Staorl‘sbyggnad, gator, parker 129171 H 2,6 1880
,&ret"s Overskott 108 235 H 2,2 1575
Miljs— och samhdllsskydd 84 263 H 1,7 1226
Férssrjningsstéd 71 343 H 1,3 1038
Politisk verksamhet 19 224 10 716
Arbetsmarknadsétgérder 33 744 07 491
Vuxenutbildning 26172 05 381
Férdtjénst, flyg 25 949 05 378
Turiécverks, ndringslivsbeframjande atg 19177 H 0,4 279
Biogds, vattenkraft 5860 H 01 85

N 4994 324 H'IOO,O 72 683

Summa
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Aret i korthet

Héga vattenfloden i Gemla

Stora mingder nederbdrd under hdsten och vintern 2017
tillsammans med sndsméltning ledde till onormalt hoga vat-
tennivder i borjan av &ret. I omradet kring Gemla och Oja var
vattenstandet det hogsta pa 13 &r. Vaxjo kommun och Vérends
Raddningstjanst gick ut med en varning for att vistas i Over-
svimmade omraden. En period med kallare vader gjorde att
markytan fros och att flodet kunde stanna av och sedan aterga
till normala nivaer.

Ny atervinningscentral och gemensamt avfallsbolag
Under aret pagick bygget av Vixjé kommuns nya atervin-
ningscentral pa Norremark. Den nya atervinningscentralen ar
dimensionerad for att ta emot fler besokare, har storre ytor
som ocksé gor det mer trafiksékert for bade personal och be-
sokare. 2018 var ocksé aret da det blev klart att Véaxjo kommun
tillsammans med Lessebo, Tingsryd, Almhult och Markaryds
kommuner bildar ett gemensamt avfallsbolag, S6dra Smalands
Avfall och Miljo AB.

Integrationsplan fér en sammanhallen kommun
Kommunstyrelsen antog en integrationsplan for Vaxjo kom-
munkoncern. Planen pekar ut effektiva strategier, baserade pa
forskning och pa de utmaningar som kommunen identifierat.
Planen ska bidra till att stirka nyanldnda barn, ungdomar och
vuxnas mdjligheter till etablering i samhaéllet. Syftet ar ocksa
att stiarka integrationen i samhallet.

Earth week - tema vatten

Vatten var temat for 2018 &rs framtidsvecka Earth Week. Un-
der veckan kunde Véxjobor och besdkare lyssna till intressanta
forelasningar kring hallbarhet och vatten och ta del av ming-
der av roliga evenemang till exempel schnippeldisco, frobytar-
dag och loppisar.

Gemensam dverférmyndarnamnd i fyra kommuner

Vixjo, Alvesta, Lessebo och Tingsryds kommuner tog beslut
om att starta en gemensam 6verformyndarndmnd. Handlagg-
ningen i en gemensam nadmnd blir mer kostnadseffektiv och
gemensamma rutiner sékerstaller ocksé i hogre grad kompe-
tensforsorjning och rittssikerhet.

Vaxjoloftets arbetsgivarcenter - tillsammans for full
sysselséttning

Vaxjo kommun och Arbetsférmedlingen skapade ett ge-
mensamt arbetsgivarcenter med syfte att skapa en vig in

for arbetsgivare dar de kan fa stod i kompetensforsorjning.
Vaxjoloftets Arbetsgivarcenter ska bidra till en gemensam
malsattning om full sysselsattning och ha en stark koppling till
den regionala samverkan.

Bidrag till bottenbehandling av Véxjésjon

Vaxj6 kommun beviljades 2,4 miljoner kronor i statligt stod

for att kunna genomféra bottenbehandling med aluminium

av Vixjosjon. Syftet med behandlingen &r att stoppa fosfor-
lackaget som orsakar stora algblomningar och ¢vergddning.
Hostens métningar, som vanligtvis ger det sdmsta resultatet pa
aret, gav senare det bésta resultatet ndgonsin.

Historiskt forsta spadtag for Véxjés nya station och
kommunhus

I april togs det forsta spadtaget for Vaxjos nya station och
kommunhus. Under hosten ldmnades bygglovet in for hela
byggnaden tillsammans med den vidareutvecklade gestalt-
ningen som tagits fram av Sweco. Hela bygget berdknas vara
Kklart for inflyttning i mars 2021.

Ny gang- och cykelvég i Rottne
Under véren startade bygget av en ny gang- och cykelvag
genom Rottne centrum till rondellen pa Vaxjovigen. Cykelva-



gen ansluter dar till den gdng- och cykelvag som Trafikverket
bygger fran Rydet vister om tdtorten och en bit norrut mot
Brittatorp.

Vaxjo bland de bésta i landet pa sociala barn- och
ungdomsvarden

I en studie, med deltagande fran 50 kommuner, sticker Vaxjo
kommun ut bland de bésta med sitt arbete inom sociala barn-
och ungdomsvarden. Framgingsfaktorerna dr bland annat
kommunens arbete med tidiga och férebyggande insatser for

barn och unga och konsten att rekrytera och behélla personal.

Vi firar Vaxjo Lakers SM-guld

2018 var aret da Véxjo Lakers tog sitt andra SM-guld. Det
firades pa Stortorget i Vaxjo med musik, hyllningar och tal.
Konferencier var Peter Jihde.
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Upplevelser och evenemang for alla

For fjarde aret i rad intog Scensommar Vaxjé med omnejd. To-
talt hade Scensommar evenemang pa 34 olika scener runtom i
kommunen. Under den (v)irliga stadsfesten Varstad uppmark-
sammades i ar dven trafik och cykling. Under Véxj6 Pride fanns
ett Pride house for unga - det forsta i Sverige. Forsta helgen

i maj var det dags for Araby Folkfest med méangder av familje-
aktiviteter, matupplevelser, livemusik och dans. Under boérjan
av sommaren kunde Vaxjoborna vara med och heja fram det
svenska landslaget i fotbolls-VM genom att folja matcherna
via storbildsskérm i Linnéparken. Evenemanget var en del av
Vaxj6 kommuns projekt Aktivt lov och helt kostnadsfritt.

Idrott, natur och expansion kédnnetecken fér Véxjo visar
attitydundersékning

For att fa reda pd vad som kdnnetecknar platsen Vixjé genom-
fordes en attitydundersokning bland 1600 personer runt om



i Sverige. Overlag hade de svarande en positiv instillning till
Vaxjo. Sarskilt positivt instillda ar foretagarna i Véaxjo. Véxjo
kidnnetecknas av nirheten till naturen samt sport och idrott
i alla malgrupper. Tillvixt och expansion &r ett tydligt kinne-
tecken bland de som lever och arbetar i Véx;jo.

Invigningar under aret

I maj invigdes en ny motesplats vid Vattentorget i Vaxjo som
knyter samman den norra bryggan (lings med IOGT-NTO)
med den nord-sydliga bryggan (langs med lasarettet) och har
forsetts med sittplatser och tradéck ner mot Véxjosjon.

I juni invigdes Tetraedern vid sjon Trummen. Konstverket, som
ar utformat som en pyramid, dr en plats som férenar konst
med traning och rekreation. Tetraedern ér en del av Trummen
Land Art som &r Vaxjo kommuns satsning pa konst, natur,
traning och friluftsliv runt sjon Trummen.

Hinder, belysning och 6kad vuxenndrvaro for ett

sdkrare city

Vaxj6 kommuns arbete for ett tryggare Vaxjo city fortsatte
under 2018. For att forsvara fordons acceleration och ddrmed
attacker placerades sex stora blomurnor ut i korsningarna
Storgatan/Liedbergsgatan och Storgatan/Kungsgatan.

Socialstyrelsen anvédnder Véxjo som forebild for HBTQ
Vaxj6 kommun kom tvda pa RFSL:s lista 6ver de vanligaste
hbtq-kommunerna. Bakom utndmningen ligger ett langsiktigt
arbete med att gora Vaxjo till en inkluderande och hallbar stad
med starkt mangfaldsarbete i fokus. En stor framgangsfaktor

i det hér arbetet har varit férvaltningen arbete och vélfards
arbete kring hbtq-frdgor i mottagandet av ensamkommande
barn och unga.

IS e b
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Pilbackskolan lagar mat med HKH Kronprinsessan
Victoria nér Asnens nationalpark invigs

Den 25 maj invigdes den nya nationalparken Asnen. H.K.H
Kronprinsessan Victoria genomférde under dagen sin land-
skapsvandring i Sméland och fick uppleva guldkornen i natio-
nalparken. Klass 3A fran Pilbackskolan i Véxjo fick i uppdrag
att visa olika friluftsaktiviteter och lagade ocksé lunch tillsam-
mans med Kronprinsessan i vindskyddet pa Trollberget.

Varmaste sommaren pa flera ar - eldningsférbud och
uppmaning att spara pa vatten

Juli 2018 blev den varmaste julim&naden i Sverige pa 260 ar.
Den langvariga varmeboljan ledde till att sommaren dominera-
des av nyheter om vattentillgang, brandrisk, fodersituationen
for djurdgare och varmens konsekvenser. Under en lang peri-
od radde totalt eldningsférbud i hela Vixjo kommun. Allmén-
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heten uppmanades att vara sparsamma med vatten pa grund
av l4ga grundvattennivier.

Vaxjoé arets arkitekturkommun 2018

Vaxjo kommun blev utsedd till arets arkitekturkommun av
Sveriges arkitekter. Tavlingen baseras pé ett index fran en
enkét dar Sveriges arkitektkdr bedomt dialogklimatet mellan
kommunen och arkitekterna, hur arkitekturkompetensen i
kommunen ser ut och hur de anser att kommunen arbetar
med att utveckla arkitektoniska virden.

Storgatan byggs om for 6kad framkomlighet

Under hosten startade ett omfattade arbete med att bygga
om delar av Storgatan, strackan mellan Liedbergsgatan och
Samarkandsrondellen, for att 6ka framkomligheten for buss,
cykel och bil. Veckan innan jul blev arbetet fardigt och som en



kollektiv julklapp till alla Vaxjos invanare och besotkare bjod
Véxjo kommun pa avgiftsfria bussresor med stadsbussarna
fran 17 till och med 23 december.

Skolresultaten 6kade i Véxjéo kommun

Elevernas resultat 6kade i Vaxjos skolor. Under laséret 2017/18
hojdes det genomsnittliga meritvirdet och av alla elever i
arskurs 9 nadde 83,1 procent gymnasiebehorighet. Det hogsta
vérdet pa fyra ar. En positiv riktning syntes ocksd genom att
fler elever nddde kunskapskraven i alla &mnen. Det var pojkar-
na som gjorde den storsta resultatférbattringen.

Parad och konsert med Livgardets dragonmusikkar

och Beridna hégvakten

P4 valdagen géistade den beridna hégvakten och Livgardets
dragonmusikkar Vaxjo. De forgyllde valdagen och gav Vaxjo-

borna ett tillfalle att se véldresserade histar och lyssna till en
av landets framsta musikkarer.

Integrerad missbruks- och beroendemottagning invigd
Alla invanare i Kronoberg ska ha ritt och mojlighet till bra
missbruks- och beroendevard. Darfor 6ppnade lanets kom-
muner och Region Kronoberg en ny mottagning dar spets-
kompetensen inom missbruks- och beroendevérd finns
samlad.

Global sommarkollektion nér daglig verksamhet samar-
betar med IKEA

Unika och fargstarka monster, utformade av deltagare vid
daglig verksamhet i Vaxjo, kommer att synas i IKEA-varuhus
over hela varlden framdver. IKEA ville ha fargglada, starka
monster och uttryck till sin sommarkollektion 2019 och hitta-
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de ritt hos denna grupp konstnérer som jobbar med papper,
textil och skulptur. Totalt ir det 26 konstnérer, kdnda for

sin kreativa férmaga och unika formsprak, som har deltagit i
produktionen.

Start for forskolebussar - pa vag mot livslangt lérande

I oktober gick premidrturen for Vaxjo kommuns nya férsko-
lebussar. Bussarna dr mobila forskolor som varje dag tar med
barnen ut till olika harliga naturomréden. Genom forskolebus-
sarna sitts utomhuspedagogiken i fokus, och barnen far vara
med om olika spdnnande dventyr och samtidigt lira sig ett
varsamt forhallningssatt till natur och miljé.

Reviderad Trabyggnadsstrategi starker Véxjos arbete
inom hallbart byggande

Under aret antog kommunfullméktige en reviderad Trabygg-
nadsstrategi som flyttar fram Vixjos position ytterligare. Ar
2020 ska hélften av allt som byggs i kommunal regi i Vaxjo
vara trébaserat. Detta som ett led i Vaxj0s ambition att vara
ledande i Europa inom héllbart byggande.

Hovs hemvard blir forsta intraprenad inom hemtjénsten
Vdxjé kommun

Omsorgsnamnden har beslutat att Hovs hemvard ska bli
intraprenad med start 1 mars 2019. Hovs hemvard blir forst
ut som intraprenad inom hemtjénsten. Hemvardsenheten ar
verksamma i Hov och norra Véxjo titort. Enheten har knappt
30 anstallda och cirka 140 omsorgstagare.

Ny visuell identitet for Vaxjé kommun

Kommunfullmiktige beslutade under hdsten om en ny
kommunikationspolicy och en ny visuell identitet for Vaxjo
kommunkoncern. Utgdngspunkten i den féreslagna kommu-
nikationspolicyn ar att kvalitetssikra att kommunikationen ar
enhetlig, trovardig, tydlig och tillgédnglig. En del i detta arbete
ar en ny gemensam visuell identitet med en enhetlig grafisk
profil.

Trygghetsmatning visar pa fortsatt tryggt i Vaxjo

Den arliga trygghetsmatningen i Vaxjé kommun, dar kom-
muninvanare fitt svara pa en enkét kring trygghet i sitt
bostadsomrade, om de varit utsatta for brott eller kinner oro
for att utséttas for brott, visade pa att Vixjoborna kénner sig
fortsatt trygga. Index for Vaxjo kommun blev i ar 1,62 (pa en
skala fran 0-6 dér O &r bast). 81,4 procent av de som svarat
uppger att de under aret inte varit utsatt for nagot brott.

Vdxjoborna bjuds in att ge sin bild av hur de vill se
kommunen i framtiden

Under hosten hélls ett antal invanardialoger pa olika platser
runt om i kommunen. Asikter som kommer fram under mé-
tena ska sedan ligga till grund foér det kommande arbetet med
hur Vaxj6 kommuns framtid ska se ut.

Véxjé kommun far 16,5 miljoner kronor fér dkat
bostadsbyggande

Det byggs fortfarande mycket bostider i Vaxjo kommun och
aven 2018 ansokte kommunen om byggbonus fran regeringen,
det statliga bidraget som ska ge ytterligare kraft till bostads-
byggandet. 2018 fick Vaxjo kommun 16,5 miljoner i byggbonus.

Vaxjo kommun infor cykeldverfarter

Fran och med den 3 december 2018 infors cykeldverfarter i
Vaxjo stad. Den nya trafikregeln infors for att 6ka sdkerhe-
ten och underlétta framkomligheten for cyklister i trafiken.
Bestammelser om cyklister géller dven for den som kér moped
klass II och fér den som kor en rullstol i hogre fart an gdng-
fart.



= -
__Foto: Mats Samuelsson ™

o



Forvaltningsberattelse




Befolkningsutveckling

Under 2018 6kade folkméingden i riket med 109 943 perso-
ner eller 1,1 procent och uppgick vid arsskiftet till 10 230 185.
Befolkningen 6kade i samtliga regioner forutom i Vasternorr-
lands och Norrbottens l4n. I Kronobergs lan steg invinaran-
talet med 1,2 procent. For Vaxjo kommun har befolkningsut-
vecklingen legat pé en jamn och hdg nivd under den senaste
10-&rsperioden. Efter forra arets starka befolkningstillvéxt,
som var den nést storsta relativa folkdkningssiffran i Véaxjo
kommun sedan 1972, har tillvixttakten varit fortsatt hog dven
om den bromsat in nagot. I slutet av 2018 1ag siffran pa 92 567
invanare, vilket innebar en 6kning pé 1507 personer eller 1,6
procent. 2018 ars starka kommunsiffra innebér att Vaxjo stod
for ndstan 64 procent av den totala befolkningsdkningen i
Kronobergs léan, vilket &r en betydligt hogre andel jamfort med
2017 d& motsvarande siffra landade pa 54 procent.

fodelsedverskott och ett positivt inrikes flyttnetto, for andra
aret i rad, bidrog ocksa till Vaxjo kommuns stigande invana-
rantal under 2018. Sett till den senaste 10 arsperioden har
kommunens fodelsenetto uppgétt till 4 009 personer och det
totala flyttningsnettot till 7 474 personer, varav flyttnings-
nettot frdn utlandet varit sirskilt starkt med 7 186 personer.

Befolkningen 6kade dven i en majoritet av kommundelarna
under 2018, vilket visas i tabellen nedan. Om vi ser till de se-
naste 10 dren har invdnarna i Vaxjo stad 6kat med 16,4 procent.
Kommunens titorter har under motsvarande period 6kat med
ett genomsnitt pa 9,4 procent samtidigt som 6vriga landsbyg-
den 6kat med 7,3 procent.

Folkékningens faktorer 2008-2018 Brads 1733 1745 =10 290
Furuby 352 360 8 2,3

1800 Gemla 1465 1476 n 08

1600 Ingelstad 1800 1829 29 16

1400 1 " Lommhult 2005 2041 36 18

:égg oo . om0 Nobbele 284 265 -19 67
g0l L~ F 1 Rottne 2 415 2 41 -4 -0,2

sooll L B Ve 67582 68968 1386 21
400 |- — Aby 446 454 8 18
200 Aryd 701 666 -35 -5,0

0 Dédesjs 148 143 -5 34
~200 Tavels&s 345 355 10 2.9

~400 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Vederslov 150 152 2 1,3 '

Utrikes flyttnetto Inrikes flyttnetto M Fddelsedverskott Landsbygd 11523 11603 80 07 .
P& férs. skrivna 89 99 10 1,2

Befolkningsokning kan till storre del forklaras av ett positivt Summa 91060 92567 1507 1,7 .

flyttnetto fran utlandet (se diagram nedan). Ett fortsatt starkt Kélla: SCB



Antalet fodslar, doda och flyttningar paverkar Vixjos antals-
massiga befolkningsutveckling. For en kommun och dess verk-
samheter sker dock de stora fordndringarna frdmst genom

att olika stora aldersgrupper aldras for varje ar vilket medfor
forandrade behov.

Under 2018 6kade befolkningen i ndstan samtliga dldersgrup-
per jamfort med aret innan. En grupp som 6kade starkt under
2018 var personer i arbetsfor alder (16-64 ar), till f6ljd av en
stark inflyttning till kommunen. En annan aldersgrupp som
ocksa véxte kraftigt var 7-15-aringarna och 16-19 &ringar-

na, det vill sdga barn som gar i grund- eller gymnasieskolan.
Gruppen 6kande med néstan 420 personer vilket till viss del
kan forklaras av att fodelsetalen 6kade i mitten och slutet av
2000-talet. Att dven unga i gymnasiedlder (16-19 r) aterigen
borjat 6ka i antal efter flera &r av minskning kan forklaras av
okade fodelsetal och de senaste &rens migrationsfloden. Per-
soner i pensiondrsaldrarna har ocksd véxt i en hog takt under
de senaste aren vilket beror pi att fyrtiotalisterna nu kommit
in i dessa dldrar. (se befolkningspyramid nedan)
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Ekonomisk utveckling

Den svenska konjunkturen nu har passerat toppen. Den glo-
bala tillverkningsindustri och handel visar pa svaghetstecken
och samtidigt paverkas den svenska exporten negativt vid en
ranteuppgang di den svenska kronan forstérks. De senaste
arens hoga sysselsattningstillvixt ar inte langre mdijliga att
upprétthéilla da tillgéngligt arbetsutbud inte kan matcha den
efterfragade arbetskraften samt att den inhemska tillvixten
paverkas av minskat bostadsbyggande. Sedan ldnge har eko-
nomer varnat for den tid som nu har inletts i kommunsektorn.
Den demografiska utvecklingen kommer att stélla hoga krav pa
valfarden. Hittills har dessa varningar inte resulterat i den for-
svagning av ekonomin som forutspatts. For kommunsektorns
del beror det framst p4 den snabba dkningen av skatteintikter,
att kommunerna haft tillfilliga rea- och exploateringsvinster,
positivt finansnetto, statsbidrag for bostadsbyggande samt
omfattande ersattningar fran staten for flyktingmottagandet.
Kommunsektorns preliminéra resultat 2018 visar pa ett 6ver-
skott pa 15 miljarder, vilket ar 5 miljarder simre &n féregdende
ar. Infor 2019 hojer tolv kommuner skatten och sju kommuner
sanker den.

Den kommande period bjuder pa betydligt simre forutsatt-
ningar. I ekonomirapporten frdn Sveriges kommuner och
landsting (SKL) i december 2018 gors beddmningen att kost-
naderna i sektorn 6kar i takt med de demografiska kraven, det
vill sdga en oférandrad personaltithet, uppstar ett gap mellan
intikter och kostnader motsvarande 43 miljarder kronor fram
till 2022. Det baseras pé ett sammantaget resultat pa 1 pro-
cent som andel av skatter och statsbidrag, vilket ligger under
malet for god ekonomisk hushéllning. Flera foretrddare fran
olika partier har uttalat en vilja att 6ka statsbidragen. Om det
skulle finnas ett system med virdesikrade statsbidrag, skulle
dessa 0ka med 17 miljarder kronor fram till &r 2022. Resteran-
de 25 miljarder skulle kommunsektorn énda fa ansvara for,
om inte staten skulle skjuta till ytterligare medel. Det innebar
omfattande effektiviseringsbehov och &dndrade satt att bedriva
verksamheten i sektorn.



Det 6kade demografiska trycket hittills

I kommunsektorn har det 6kade demografiska trycket, hittills
frimst kommit ifrdn barn och unga och 4nnu inte sa mycket
frdn den aldrande befolkningen. Detta syns bland annat genom
omfattande investeringar i férskolor, skolor, va-anldggningar
med mera. Den stora grupp manniskor som foddes strax efter
andra varldskriget &r nu 73 ar eller yngre och det ar forst om
ndgra ar som de kommer att ha mer omfattande behov av
dldreomsorg.

Sedan 2010 har kostnaderna 6kat med i snitt 4,5 procent per
ar i l6pande priser, vilket ger en 6kningstakt pa 1,8 procent per
ar i fasta priser. De ekonomiska utmaningarna borjar succes-
sivt visa sig i mdnga kommuner, inte minst inom individ- och
familjeomsorgen, dér bland annat effekterna av bostadsbristen
och statens minskade ersédttningar for ensamkommande har
lett till att de senaste arets snabba kostnadsutveckling slar
igenom i budgetunderskott.

Hur kan utmaningarna métas?

Det behovs forandringar for att méta de 6kade behoven. Verk-
samheterna méste bli effektivare for att klara behoven med
tillgangliga resurser och inte minst tillginglig personal. Kom-
muner arbetar redan for att klara de kommande utmaningarna
och fa till stand nodvandiga fordndringar. Enligt SKL:s ekono-
mirapport behover arbetssatt och strukturer utvecklas och
férnyas. Implementeringen av digitalteknik maste paskyndas!
Battre system behdver utformas for uppféljning. Invadnarnas
egna formégor méste tas tillvara battre. Det behovs utbildning
for forandring och en béttre arbetsmiljo for de som arbetar
inom vérd, omsorg och skola. Férdndringarna kan underlét-
tas och stodjas genom en tydlig och medveten, 6vergripande
strategi och inte minst av ldngsiktiga finansiella och plane-
ringsmaéssiga férutsdttningar. En mer aktiv dialog kan skapa

en samsyn kring utmaningar och férandringsbehov som gor
det mojligt att komma 6verens om gemensamma satsningar
for langsiktigt hallbara férandringar - med ett gemensamt an-
svarstagande och utan detaljstyrning. Att mojliggora ett langre

arbetsliv och 6ppna mojligheter for nya intaktskallor &4r andra
alternativ for att mote de kommande utmaningarna.

Varfor ska en kommun ga med dverskott?

Det ar lag pa att kommuner och landsting ska ha god eko-
nomisk hushillning och ddrmed ocksa ga med 6verskott.
Kommunerna ska inte férbruka sin féormogenhet for att ticka
16pande behov och inte finansiera driften med l1an. Realt sett
ska kommunen técka pengarnas virdeminskning dver tid. En
generell beddmning av god ekonomisk hushallning innebér ett
overskott 6ver tid pd 2 procent av skatteintdkter och statsbi-
drag. Det 2 procenten bor vara olika i vilken situation kommu-
nen befinner sig i. Till exempel ar det skillnad p4 en kommun
som vixer med flera procent i invinarantal per ar och eller

har en stor formogenhet. De mest offensiva kommunerna
finns det antaganden om att ligga upp emot 5 procent for att
bibehélla en sund ekonomi. Samtidigt finns det en mojlighet
for kommuner att spara medel via en resultatutjdmningsreserv
och anvinda dessa medel d konjunkturen ar sdmre. Har foljer
nagra forklaringar till varfér en kommun bér ga med 6verskott.

* Finansiera investeringar och virdesikra anlaggningstill-
gangar. For att ticka kostnader for forslitning av tillgdngar
gors avskrivningar. Avskrivningar gors pa historiska anskaff-
ningsvarden utan hinsyn till inflationsrelaterad virdeminsk-
ning. Samtidigt ar ny utrustning ofta utvecklad och mer avan-
cerad 4n den som ersatts vilket ofta innebar att den ar dyrare.
For att ersatta anldggningstillgangar med egna medel i takt
med att de ir uttjinta behovs dverskott som ticker skillnaden
mellan investeringsniva och avskrivningar. I annat fall maste
ersattning av uttjinta tillgdngar ske genom 6kad upplaning,
vilket kan leda till att rintekostnader tar i ansprék en allt stor-
re del av driftbudgeten.

* Beakta samtliga pensionsataganden I ménga kommuner 4r
pensionsrattigheter intjinade fore 1998 inte finansierade. Den
redovisningsmetod som anvisats fér dessa pensionsdtaganden
innebér att de inte bokfoérs som skulder i balansrédkningen utan



som ansvarsforbindelse. Ddrmed kostnadsfors inte upprakning
for vardesakringen, vilket gor att ménga redovisar for laga
pensionskostnader.

* Stora pensionsavgangar medfor 6kade pensionsutbetal-
ningar. Om inte pengar sétts av for framtida pensionsut-
betalningar kommer dessa att ta i ansprak en allt storre del
av de medel som star till verksamhetens férfogande. Redan
idag anvinder vissa kommuner och landsting ¢verskott till
att bygga finansiella tillgdngar for finansiering av kommande
pensionsutbetalningar.

* Hantera risker och osidkerheter. Konjunkturen paverkar
skatteunderlaget. Mdnga kommuner har svart att hinna parera
kostnadsutvecklingen vid intdktssvangningar. Det finns alltid
en viss osdkerhet om vad utfallet for skatter och statsbidrag
blir. Det &r dven svart att forutse eller styra kostnadsutveck-
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lingen for vissa verksamheter. Via dverskott far man en buffert
som gor att man béttre kan hantera osdkra prognoser utan att
tvingas till kortsiktiga besparingsatgarder.

* Konjunkturanpassat resultat. Det innebér att under goda
tider ha ett storre positivt resultat, och under sdmre tider ett
mindre positivt resultat. Detta skapar utrymme for att undvika
neddragningar vid ldgkonjunktur.

* Resurser for utveckling. En allméin erfarenhet ar att det
finns ett samband mellan en vélskott ekonomi och en bra
verksamhet. For att dven genomféra offensiva satsningar och
verksamhetsutveckling kravs att man har en ekonomi som till-
later detta. De som alltid lever pé eller under marginalen ham-
nar litt i ett lage med ett stdndigt ekonomiskt gnetande. Detta
arbete tar ofta en sd stor kraft frin organisationen att man
inte orkar med en mer strategiskt och langsiktig planering.

to: Mats Samuelsson



Under hosten 2018 skickade Statistiska Centralbyran, SCB, ut
medborgarundersdkningen till 1 600 personer i Véxjo kommun
i dldrarna 18-84 ar. Andel svarande pé enkaten var 39 procent.
SCB:s medborgarundersokning ar en attitydundersokning.
Undersokningen ar ett av flera verktyg for att fa en bild av hur
invanarna ser pa sin kommun. Darfér inhdmtar Véxjoé kommun
kunskap genom brukarundersdkningar, direktmdten, invanar-
dialog och mojlighet att ldmna synpunkter och klagomal. For
Viéxjo kommun har inga frigeomréden fatt sakerstallt forand-
rade betygsindex jamfort med varen 2016.

Det sammanfattande betygsindex Nojd-Region-Index (NRI) for
hur medborgarna bedémer Véxjo kommun som en plats att bo
och leva pa blev 66 jamfort med 64 i medborgarundersokning-
en 2016. Jamfort med 2016 har frageomridet Arbetsmojlighe-
ter och Bostéder fatt hogre betygsindex. For Vaxjo kommun ar
det framst forbattringar av betygsindexen for frigeomraden
Bostéder, Trygghet och Kommunikationer som kan hoja hel-
hetsbetyget Nojd-Region-Index. 50 procent av medborgarna i
Vaxjo kommun kan starkt rekommendera vianner och bekanta
att flytta till kommunen (betyg 8-10 pa den 10-gradiga skalan).
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Det sammanfattande betygsindexet Nojd-Medborgar-Index
(NMI) for hur medborgarna beddmer kommunens verksamhe-

ter i Vaxjo kommun blev 62, samma betyg som i férra under
sOkningen. For Vaxjo kommun ar det frimst forbattringar av
betygsindexen for verksamheterna éldreomsorgen, gator och
vagar, grundskolan samt stod for utsatta personer som kan
hoja helhetsbetyget Nojd-Medborgar-Index.
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Det sammanfattande betygsindex Nojd-Inflytande-Index (NII)
for hur medborgarna beddmer méjligheterna till inflytande i
Véxjo kommun blev 45 jamfort med 46 ar 2016. Frigeomréden
som bor prioriteras ar Péverkan och Fortroende.
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Kommunfullméaktige ar
Vixjo kommuns hogsta be-
slutande organ. Kommunen
ger service inom en mangd
olika verksamhetsomraden.
Den kommunala verksam-
heten bedrivs till storsta
delen i férvaltnings- och
aktiebolagsform. Verk-
samheten bedrivs dven i
entreprenadform. Bilden
beskriver samtliga nAmnder
och bolag som ingér i kom-
munkoncernen. I det hogra
faltet finns ndmndernas
férvaltningsorganisation.
Dér inget anges ar bolaget
heldgt av kommunen. Antal
ledaméter inom parantes.
Overférmyndarndmnden
Ostra Kronoberg ér en
gemensam ndmnd mellan
Alvesta, Lessebo, Tingsryd
och Vixjo.

Vixjo kommun har &ven in-
tressen i kommunalférbun-
den Vérd och behandling i
Kronoberg (VoB), Samord-
ningsforbund Véarend, Vaxjo
& Co AB, Viéxjo Citysam-
verkan AB, Huseby Bruk AB
samt tva stiftelser, Stiftel-
sen Smalands museum och
Stiftelsen Emigrantinsti-
tutet.

Kommunens revisorer (11)

Vérends Raddningsforbund (78,6%)

Véaxj6 Kommunféretag AB (VKAB)

Vaxjo Energi AB (VEAB) —

« Vaxjo Energi Elnat AB
« Bioenergigruppen
i Vaxjo AB (78,18%)
* Wexnet AB (76,83%)
Videum AB —
Vidingehem AB —

Vaxjébostader AB —

« Véltéjan A AB
* Ansgarius 15 i Vaxj6 AB

Vaxjoé Fastighetsforvaltning AB
(VOFAB)

« Vofab Parkering AB J
« Vofab Fastigheter AB

Smalands Airport AB (42%)

Smalands Airport

Trafikledningssystem AB
Véaxjo Teateraktiebolag
Kulturparken Smaland AB (41%)

AB Regionteatern
Blekinge-Kronoberg (22%)

Kommunfullmaktige (61)

Vaxjo kommuns “riksdag”

|
Valberedningen (15)

Kommunstyrelsen (15)
Vaxjé kommuns "regering”

Kommunstyrelsens arbetsutskott (7)
Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott (5)

Kommunstyrelsens organisations-
och personalutskott (5)

Krisledningsnamnden (7)

Valndmnden (5)

Overférmyndarndmnden

Ostra Kronoberg (5)

Byggnadsnamnden (15)

Kultur- och fritidsnamnden (15)

Miljo- och halsoskyddsnamnden (11)

Namnden for arbete och valfard (15)

Omsorgsnamnden (15)

Tekniska ndmnden (15)

Utbildningsnamnden (15)

Kommunledningsférvaltningen

Stadsbyggnadskontoret
Lantmaterimyndigheten

Kultur- och fritidsférvaltningen

Milj6- och halsoskyddskontoret

Forvaltningen arbete och valfard

Omsorgsforvaltningen

Tekniska forvaltningen

Utbildningsférvaltningen



| kommunallagen faststdlls att kommuner och lands-
ting ska ta fram sdrskilda mél och riktlinjer fér god
ekonomisk hushéllning. Det innebdr finansiella mal
for ekonomin och mal for verksamheten. God ekono-
misk hushdllning innebdr for Vaxjé kommun att ha en
hdllbar utveckling och ett effektivt resursutnyttjande.
Verksamheten ska vara inriktad mot ett I&ngsiktigt
hdllbart samhdlle s&val ekonomiskt som socialt och
miljdmdssigt. Verksamheten ska bedrivas pé& ett kost-
nadseffektivt och dndamdlsenligt sétt dér samband
finns mellan resursdtgdng, prestationer, resultat och
effekter.

Metod utvéirdering ekonomisk hushallning

For att bedoma om Véxjo kommun har god ekonomisk hus-
hallning anvinds sju indikatorer vid utvirderingen av verk-
samhetsméilen samt tvé finansiella mal. Fér att kommunen ska
anses ha god ekonomisk hushallning maste badde indikatorerna
(verksamhetsmaélen) och de finansiella malen vara uppnadda.
De sju indikatorerna ar knutna till de fem huvudprocesserna,
omradet Tryggt och héllbart samhélle och Véxjé kommun som
arbetsgivare. Om hélften av dessa indikatorer har en positiv
utveckling eller &r minst i nivd med jamférbara kommuner
anses kommunen ha god ekonomisk hushallning.

De finansiella malen ar att kommunens 6verskott dver en rull-
lande femarsperiod ska uppga till minst en procent av summan
av skatteintidkter och utjimning samt att effektiviteten ska oka
och vara minst in nivd med genomsnittet i kommungruppen
storre stader.

Utfall indikatorer

Indikator

Férvarvsarbetande invénare
20-64 &r, andel

Andel som avslutats till egen
forsorjning frédn ekonomiskt bistdnd |

Andel férvarvsarbetande
vistelsetid 4-9 &r

Gymnasieelever med examen
eller studiebevis inom 4 ér,
hemkommun, andel

Elever i &k. 9 som ar behériga till
yrkesprogram, hemkommun, andel

Fossila koldioxidutsldpp frén
kommunkoncernen, ton

Sjukfrénvaro, kommunalt anstélida totalt

Over en rullande femdrsperiod ska
kommunens dverskott vara en procent
av summan av skatteintékter och utjéimning

Effektiviteten ska 6ka och vara minst
i nivd med genomsnittet i kommungruppen
storre stader

Analys god ekonomisk hushallning
Verksamhetsmal/indikatorer for god ekonomisk hushéllning
Av de sju indikatorerna som kopplas till resultat- och kvalitets-
matt inom kommunens huvudprocesser utvecklas sex av sju i
ratt riktning sedan senaste métning eller dr minst i niv med
jamforbara kommuner/accepterat virde. Mattet Andel som
avlutas till egen forsorjning fran ekonomiskt bistand indikerar
bade en negativ utveckling sedan senaste matning och har ett
samre utfall 4n det accepterade vardet.



Andel som avslutas till egen férsoérjning fran ekonomiskt
bistand ar ett lokalt métt som avser gruppen individer i dldern
29 ar och uppat. Detta nyckeltal jimférs med hittills bast
inrapporterad data som utgor jaimforelsebas i avsaknad av
genomsnittsvirde for jamférbara kommuner.

Finansiella mal

Overskottsmélet dr uppfylit vid drsskiftet. Utfallet uppgar till
2,4 procent av skatteintékter och utjamning vilket ar en 6kning
med 0,1 procentenheter fran foregadende ar. Det genomsnittli-
ga overskottet de senaste aren har uppgatt till 106 mkr.
Effektivitetsmalet beddms vara uppnatt d& 85 procent av
indikatorerna (méarkta med E i verksamhetsredovisningen)
utvecklas antingen i rétt riktning sedan senaste matning eller
ar minst i nivd med jamférbara kommuner/accepterat vérde.

Sammantagen bedémning

Kommunfullméktige har stadgat att god ekonomisk hushéll-
ning for Vaxjo kommun innebér att ha en héllbar utveckling
och ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara
inriktad mot ett ldngsiktigt hallbart samhalle savil ekonomiskt
som socialt och miljomassigt. Verksamheten ska bedrivas pé
ett kostnadseffektivt och dndamélsenligt sitt dir samband
finns mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.
Finansiella mal och verksamhetsmal har satts upp for att na
dessa effekter.

Kommunen redovisar pa évergripande niva goda maluppfyllel-
ser och uppétgéende trender i bokslutet fér 2018.

Kommunen har en god och stabil ekonomi och uppfyller det
finansiella mélet. Kommunen har redovisat 6verskott i flera r
och star darfor val rustad nér skatteintikternas utveckling nu
viker. Sammantaget visar ndmnderna en mindre negativ bud-
getavvikelse. [ beaktande ska d& goras att utbildningsndmnden
har kunnat finansiera extra kostnader f6r nyanlanda. Jimf6-
relse med andra kommuner visar att verksamheten kan anses
bedrivas kostnadseffektivt med en godtagbar kvalitet.

Kommunens ekonomiska lage kan beskrivas med hjilp av ett
spindeldiagram i SKL:s databas Kolada bestaende av finan-
siella nyckeltal och ett som beskriver laget i kommunens
verksamheter. De finansiella nyckeltalen speglar kommunens
ekonomiska ldge pa kort och lang sikt. Diagrammet visar Vaxjo
kommuns forhallande till de 10 procent av kommunerna som
har bast respektive sdmst resultat 2017. Siffror fér 2018 finns
tillgangliga forst till sommaren 2019 f6r dvriga kommuner.
Vaxjo kommun hade 2017 en jaimforelsestorande post avse-
ende bidrag till statlig infrastruktur for trafikplats Fagraback
med 78 mkr som inverkar pa resultatnivan och sjalvfinansie-
ringsgraden. Diagrammet visar pé att Vaxjo kommun har goda
finansiella nyckeltal i forhallande till andra kommuner. Vaxjo
kommun har dessutom fatt Svensk Kommunratings certifie-
ring for bokslutsaren 2017 och 2016. Certifieringen ges till de
kommuner som erhéller hogsta betyg avseende finansiella
nyckeltal.

Finansiella nyckeltal

Skattesats till

Sjalvfinansieringsgrad
! oo kommun (%,

fér kommunens
investeringar, andel (%)

Verksamhetens
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enligt resultatrak-
ningen kommun,
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Kassalikviditet
kommunen,
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andel av skatt &
enerella stats-
idrag kommun,

%)

Soliditet inkl
pensionsdtag.
kommun, (%

Nettokostnadsav-
vikelse totalt Eexkl.

LSS), andel (%)

e VOxj0 e Negativ referens Positiv referens

I SKLs sammanstéllning av kommunens kvalitet i korthet
uppvisar kommunen en god kvalitet inom de omréden som



mats. I SCB:s medborgarundersokning visar kommunen goda Med utgangspunkt frdn kommunfullméktiges definition, en

resultat vid jimforelse med 6vriga kommuner. Inom organisa- sammanvagning av maluppfyllelse av finansiella och utvalda
tionen pégir effektiviseringsarbete pa flera hall och mycket ar verksamhetsmassiga mal fér god ekonomisk hushallning gors
kopplat till det processinriktade arbetsséttet, samarbete och beddémningen att Vaxjo kommun uppnir god ekonomisk hus-
transparens. hallning under 2018.

Balanskravsutredning

Enligt balanskravet i kommunallagen ska kommunen ha balans mellan intikter och kostnader i resultatrakningen.
Om kostnaderna overstiger intékterna ska det anges nir och pa vilket sétt det negativa resultatet ska regleras.
Realisationsvinster fir inte raknas med i resultatet.

Mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat 42 82 139 159 108
. ﬁg;j};;ﬁonsvinster ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 oo . g
Balanskravsresultat 1 B - 107
. Synnerhga wa - e — :
Ackumulerade dverskott 785 &7 909 1048 1207

Summa ackumulerade overskott 827 909 1048 1207 1314




Vaxj6 kommun redovisade 2018 ett positivt resultat

pé& 108 mkr. Det ar en forbattring med 101 mkr jam-
fort med budget. Det positiva resultatet beror framst
pé& Overskott i kommunens exploateringsverksamhet
samt hogre utfall i utjdmningssystemet &n budgeterat.
Nd&mnderna visar sammantaget ett mindre underskott.
Omsorgsndmnden och utbildningsndmnden visar
negativa budgetavvikelser som méts upp av positiva
utfall p& framst kommunstyrelsen och ndmnden for
arbete och valfard.

Resultat och kapacitet

For att beskriva och analysera Véxjé kommuns féormaga att
upprétthélla en god ekonomisk hushallning anvinds en finan-
siell analysmodell som bygger pé fyra olika aspekter, Resultat,
Kapacitet, Risk och Kontroll. Analysen inom varje perspektiv
grundas pi ett antal finansiella nyckeltal vilkas uppgift ar att
belysa stillning och utveckling inom respektive aspekt.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 108 mkr vilket ar 101 mkr battre in
budget. Foregaende &rs resultat var 159 mkr. Kommunens
verksamheter visar sammantaget ett underskott med 4 mkr
jamfoért med budget. Budgeterat resultat for 2019 &r 2 mkr.

Jamforelsestorande poster

For att resultatet ska vara jamforbart mellan &ren justeras
vissa nyckeltal for jamforelsestorande poster, resultat fran
handelser som stor jaimforelser med andra perioders resultat.
I kommunens resultat fér 2018 uppgar jamforelsestérande
poster till 36 miljoner kronor avseende positiva exploaterings-
resultat.

Arets resultat
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Exploateriﬁé"sﬂresultat """""""""" +20
Medfinansui”é;i‘ng statlig in'f“r'a;truktur """"" -78 H
Exploateri'ﬁ‘égresultat """"""""""
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Budgetavvikelser redovisas en positiv budgetavvikelse pa 101 mkr. Den skatte-

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushéll- finansierade verksamheten redovisar underskott mot budget
ning dr att nimnder och styrelser klarar att halla sina bud- med 4 mkr. Den avgiftsfinansierade verksamheten, renhallning
getramar. Budgeterat resultat for 2018 var 7 mkr. Totalt sett marknad, redovisar ett nollresultat.
Budgetavvikelser, mkr 2014 2015 2016 2017 2018
57 6 26 50 7
""""""""" 3 3 26 5 32
,,,,,,,,,,,,,,,,,, = S s - -
,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 e — - -
,,,,,,,,,,,,,,,,,, - o 5 =
""""""""" 29 25 10 -4
""""""""" 13 29 T
,,,,,,,,,,,,,,,,,, o R : 5
1 8 o -4
,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 - e - :
,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 o s - .
,,,,,,,,,,,,,,,,,, - e e 5
,,,,,,,,,,,,,,,,,, . e e -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o e " “a
""""""""" -2 8 8 1 0
""""""""" 98 22 30 22 105
""""""""" 42 82 139 159 108
Kommunstyrelsens visar en positiv budgetavvikelse med Overskott om 46 mkr. Detta i sin tur forklaras till stor del av
32 mkr. De stdrsta budgetavvikelserna finns inom méltidsor- att antalet barn och elever har varit ldgre dn de demografital
ganisationen (+14 mkr), IT (+4 mkr), anslag for e-arkiv (+5 mkr) som budgeten baserats pa.
och forsenade rekryteringar (+6 mkr). Utbildningsndmnden
visar underskott pa 7 mkr. I kostnaderna aterfinns satsningar Omsorgsnamnden gor ett underskott pa 47 mkr. I underskot-
fran digitaliseringsfond 5 mkr, satsningar frin eget kapital tet ingar beslutade satsningar mot eget kapital med 9 mkr,
12 mkr samt merkostnader for nyanlinda med 36 mkr. Utan sdsom utvecklingsprojekt och utbildning av personal. Under-

dessa resultatstdrande poster hade ndmnden visat pé ett skottet hirleds till volymokningar, svarigheter for enheter att



vara i balans bland annat pé grund av tomplatser och kost-
nadsokningar i personlig assistans.

Namnden for arbete och valfard redovisar ett positivt resultat
med 8 mkr. Forvaltningsovergripande redovisas ett dverskott
pa drygt 17 mkr som till stor del kan hanfdras till intédktspos-
ter av engangskaraktir; bonusmedel for extratjanster, dldre
statsbidrag samt intékter for att minska segregationen. Aven
avdelning arbete och ldrande redovisar ett storre 6verskott.
Underskott finns for institutionsplaceringar och ekonomiskt
bistind.

Tekniska nimndens skattefinansierade verksamheter redo-
visar underskott inom skog och natur och biogasen medan
ovrig verksamhet visar 6verskott. Biogasens underskott ar

hanforligt till nedskrivning av forbehandlingsanlaggningen.

Kultur- och fritidsndmnden visar ¢verskott med 7 mkr mot
budget. Detta beror pa effektiviseringsarbete, god budgetdis-
ciplin, icke bemannade tjanster samt hogre intdkter an bud-
geterat. Bland 6vriga ndmnder ingar byggnadsnidmnden som
visar en positiv budgetavvikelse om 4 mkr till f6ljd av hogre
bygglov- och planintdkter 4n budgeterat.

Bland 6vriga ndmnder ingar ocksd kommunfullméaktige
+0,1 mkr, kommunens revisorer + 0,2 mkr, miljé- och
hélsoskyddsndmnden + 1,2 mkr, 6verférmyndarndimnden
+ 0,7 mkr, valndmnden + 0,3 mkr samt Virends radddnings-
tjdnst - 0,3 mkr.

For 2018 redovisar gemensam finansiering ett éverskott med
105 mkr jamfoért med budget. Skatteintdkter, utjimning och
generella statsbidrag visar en positiv avvikelse med 24 mkr.
Ett prognostiserat exploateringséverskott pa 36 mkr har
intéktsforts. Anslagen till lonedkningar, pensioner samt biogas
och skog har inte forbrukats fullt ut samt ett battre utfall av
finansnettot ger en positiv budgetavvikelse pa 45 mkr.

Utveckling av nettokostnadsandel

En viktig férutsattning for att uppnd och vidmakthélla en

god ekonomisk hushillning ar att ha balans mellan I6pande
intikter och kostnader. Nettokostnadsandelen (verksamhet-
ens nettokostnader inklusive avskrivningar och finansnetto /
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning) ska darfor
vara sa 1ag som mdjligt och hogst uppga till 99 procent enligt
kommunens finansiella mélséttning. Nettokostnadsandelen
uppgar till 99 procent 2018. Om finansnettot exkluderas upp-
gar nettokostnadsandelen till 103 procent.

Nettokostnadsandel i %
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Okning frén féregéende ar, %, exkl. jamforelsestérande poster 2014 2015 2016 2017 2018
Skatteintdkter, statsbidrag och skatteutj@mning 3,8 1,4 52 6,3 4,1
Verksamhetens nettokostnad inkl. finansnetto 55 0,1 3,0 59 7,6
Verksamhetens nettokostnad exkl. finansnetto 56 1,0 3,5 57 8,3

Skatteintékter, statsbidrag och skatteutjamning har ékat med
192 mkr eller 4,1 procent jamfort med féregédende ar. Verksam-
hetens nettokostnader inklusive finansnetto har 6kat med 7,6
procent. Om finansnettot exkluderas uppgar okningen istéllet
till 8,3 procent. Kommunen har god ekonomi och klarar hogre
nettokostnadsokningar under nagra ar. P4 sikt ar det viktigt
att intdkterna overstiger kostnaderna i enlighet med den fi-
nansiella mélsdttningen. Sett 6ver en feméarsperiod har intak-
terna 0kat med 18,1 procent. Nettokostnader inklusive finans-
netto har 6kat med 17,5 procent. Vid berdkning av nyckeltalen
har justeringar gjorts avseende jamforelsestdrande poster.

Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens bruttokostnader uppgér till 6 536 mkr, en
6kning med 401 mkr eller 6,5 procent jamfort med foregdende
ar. Kostnaderna okar framforallt till foljd av storre verksam-
hetsvolymer inom flera omréden. Narmare 60 procent av
bruttokostnaden utgors av personalkostnader. Lonekostnader
och pensionskostnader 6kade med 207 mkr jamfort med {6-
regdende ar. Fran och med 2018 bruttoredovisas kommunens
exploateringsverksamhet. I bruttokostnader ingar exploate-
ringskostnader med 184 mkr. Féregdende &r nettoredovisades
denna verksamhet, 1&s mer under redovisningsprinciper.
Verksamhetens intdkter uppgar till 1 706 mkr vilket 4r en
6kning med 128 mkr jamfoért med 2017. Storre del av 6kningen
beror pé att exploateringsverksamheten fran och med 2018
bruttoredovisas, 220 mkr. Om denna effekt exkluderas har in-
takterna minskat vilket framst beror pa minskade statsbidrag
frdn Migrationsverket.

Skatteintdkter

Skatten dr den dominerande intéktskéllan och ar beroende

av utdebiteringens niva samt skatteunderlaget. Kommu-
nalskatten uppgér till 20,19 procent. Kommunalskatten i Vaxjo
kommun ligger under den genomsnittliga nivan i Sverige. Vid
jamforelse med kommungruppen storre stider ar skattesat-
sen betydligt lagre.

Skattesats, %

2
211
1 I I I I I
]9 1 1 1 1 —J
2014 2015 2016 2017 2018
Vaxie M Riket Stdrre stader

Skatteintdkterna fran kommunens invinare uppgick till 3 872
mkr, en 6kning med 121 mkr eller 3,2 procent jaimfoért med
2017. Utfallet ar 28 mkr lagre dn budgeterat. I bokslut 2017
redovisades en prelimindr slutavrakning pa - 18 mkr avseende
2017 medan den definitiva slutregleringen uppgick till - 31
mkr. Detta innebér att slutavrdkningen for inkomstaret 2017
paverkade resultatet 2018 med - 13 mkr. Fér inkomstaret 2018
ingar en negativ preliminér slutavrédkning pa - 5 mkr berdknad
enligt rekommendation utifrdn SKL:s prognos i december.
Slutlig avrékning gors i bokslutet 2019.



Generella statsbidrag

De generella statsbidragen bestar av LSS-utjamningsbidrag,
kommunal fastighetsavgift, statsbidrag valfard och byggbo-
nus. Kommunen erholl 30 mkr (35 mkr) i bidrag for utjamning
av LSS-kostnader enligt lagen om stdd och service till funk-
tionshindrade. Den kommunala fastighetsavgiften gav kom-
munen 157 mkr fér 2018 (147 mkr). I beloppet ingar en positiv
prelimindr slutavrdkning pé + 14 mkr och som slutregleras
under 2019. Statsbidraget till valfard uppgick till 60 mkr och i
byggbonus erholl kommunen 17 mkr.

Kommunalekonomisk utjadmning

Det statliga utjimningsbidraget garanterar kommunen 115
procent av medelskattekraften. Ricker inte anslagets nivéa for
att finansiera den garanterade nivén justeras detta genom att
kommunerna far betala en regleringsavgift. Overstiger ansla-
gets nivd den garanterade nivan betalar staten ut ett regle-
ringsbidrag. For 2018 uppgick utjamningsbidraget till 825 mkr
(787 mkr) och regleringsbidraget till 14 mkr (-1 mkr). Avgiften i
kostnadsutjamningssystemet uppgick till 113 mkr (133 mkr).

Finansnetto

Det externa finansnettot var positivt och uppgick till 220 mkr
(172 mkr). Férutom réntor pa utldning till de kommunala bola-
gen, féreningar och Arenastaden bestér finansnettot av

Externt finansnetto, mkr
250 -
200 [~
150 [~
100 [~

50 [~

2014 2015 2016 2017 2018

borgensavgifter pa 54 mkr (56 mkr) och utdelningar pa aktier
och andelar pd 165 mkr (116 mkr). Utdelningen har erhéllits
frdn de kommunala bolagen med 144 mkr. Resterande 21 mkr
avser utdelning frin Kommuninvest.

Investeringar

Vixjo kommuns bruttoinvesteringar uppgick till 335 mkr (294
mkr). Inom VA-verksamheten har 70 mkr investerats varav 40
mkr inom exploateringsomraden. I gator, vigar och parker har
investeringar skett med 139 mkr varav 81 mkr inom explo-
ateringsomraden. I AVC Norremark har 44 mkr investerats.
Forvarv av inventarier, bilar, IT med mera har gjorts med 68
mkr. Fastighetsforvarv har gjorts med 2 mkr. Forvérv av aktier
i S6dra Smélands Avfall och Miljo AB har gjorts med 3 mkr.
Inkomster har influtit med 63 mkr varav 47 mkr avser ersatt-
ningar inom exploateringen och 8 mkr i anldggningsavgifter.
Under 2018 redovisas en nettoutgift av investeringar pé 272
mkr.

Bruttoinvesteringar, mkr
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Inkomster har influtit med 63 mkr varav 47 mkr avser
ersattningar inom exploateringen och 8 mkr i anldggningsav-
gifter. Under 2018 redovisas en nettoutgift av investeringar pa
272 mkr.



Skattefinansieringsgrad av investeringar

mkr 2014

Arets resultat 42

Avskrivningar (ej likviditetspéverkande) 144
g s

Nettoinvesteringar 223

Summa 223

Skattefinansieringsgrad, % 83

Skattefinansieringsgraden har minskat under 2018 till foljd

av dndrad exploateringsredovisning. Om exploateringsin-
komsterna exkluderas 2017 och 2016 uppgér skattefinansie-
ringsgraden till 99 procent 2017 och 116 procent 2016. Om
finansieringsgraden ligger under 100 procent visar det att
investeringarna inte finansieras med egna medel. Detta ar
hanterbart under en begrinsad tid. Investeringar i VA och
avfallshantering finansieras genom avgifter. P4 sikt ska dven
investeringar i biogasanldggningen tackas av avgifter. Investe-
ringar i exploateringsomraden finansieras med forsaljningsin-
komster. Investeringar i verksamhetslokaler gors frimst av de
kommunala bolagen varvid kommunen betalar lokalhyra.

Vdxjés nya station och kommunhus

Arbetet med ny station och nytt kommunhus har fortsatt
enligt beriknad tidplan. Aret 2018 inleddes med att Sweco
paborjade sitt uppdrag efter att ha vunnit arkitektuppdraget
for Fas 2 och ddrmed fortsatte att utveckla White:s vinnande
grundforslag.

Ett forsta utkast till fasadldsningar presenterades av Sweco
i augusti 2018, ett forslag som fick kritik pa ett antal punk-
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ter. Den politiska styrgruppen beslutade att ett nytt forslag
for fasadutformningen skulle tas fram for bygglovet. Det nya
forslaget presenterades for den politiska styrgruppen och for
allmanheten under november manad 2018.

Det nya forslaget mottes av manga positiva signaler och blev
det forslag som lamnades in f6r bygglovsansdkan.

Bygglovet beviljades i byggnadsndmnden den 12 december
2018. Bygglovet har 6éverklagats och vantar pd lansstyrelsens
hantering av drendet.

Under aret har byggnation av kallarplanet genomfoérts och un-
der mars manad 2019 paborjas monteringen av trastommen.
Ekonomiskt f6ljs projektet 16pande av den politiska styrgrup-
pen men ocksa av extern granskare frn EY. Projektet berak-
nas vara klart for inflyttning mars 2021.



Soliditet

Soliditeten ar ett matt p4 kommunens ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymme och hur stor andel av kommunens till-
gangar som har finansierats av egna medel. Ju hogre solidite-
ten ar desto mindre &r kommunens andel av l&neskulden. Vid
berédkning av soliditeten rdknas ansvarsforbindelsen avseende
pensioner som en avsattning i balansrédkningen.

Soliditeten ar 28 procent i bokslutet 2018, vilket ar en liten
forbéttring jamfort med foregéende ar.

Soliditet inkl. pensionsatagande
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Skuldsdttningsgrad

Skuldsattningsgraden beskriver den del av tillgdngarna som
har finansierats med fraimmande kapital. Vaxjo Kommun

har en forhallandevis 1ag skuldséttningsgrad till foljd av att
kommunens bolag dger storre delen av verksamhetslokalerna.
Storre del av den externa upplaningen gors i de kommunégda
bolagen.

Langsiktiga skulder kommunen, kr/inv
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Skuldsattningsgrad, % 2014 2015 2016 2017 2018

Totc1| skuldsattnmgsgrad 44 45 42 43 45
varav avsattn/ngsgrad 5 o) 6 8 8
varav kortfr/st/g sku/dsattn/ngsgrad 18 18 2] 21 26
varav /angfr/st/g sku/dsattn/ngsgrad 2] 22 5 5 1
Likviditet
2014 2015 2016 2017 2018
Omsattnlngstlllgangar mkr 1201 1329 1929 2102 2 220
istiga skulder exkl. semesterléneskuld, mkr 758 793 92 961 1325
Balanslikviditet, % . 188 18 20 29 . L
Kommunens betalningsformaga pa kort sikt uppehélls av aren till f6ljd av osékerhet avseende den skatteméssiga
tillganglig likviditet och av kreditméjligheten i koncernkon- avdragsrétten for rantekostnader. Fran och med 2017 har utla-
tot. Kommunens finansiella betalningsberedskap bedéms ningen aterupptagits. Den totala utldningen till de kommunala
vara mycket god, balanslikviditeten uppgick till 168 procent bolagen uppgick till 663 mkr (383 mkr). Kommunens utlaning
per bokslutsdatum. Oversyn av den fortsatta hanteringen av till SEB, som en del i finansieringen av VEAB:s kraftvirmeverk
likvida medel pagar. Sandvik 3, uppgick till 736 mkr (736 mkr). Utlaning till féren-
ingsagda fastighetsbolag i Arenastaden uppgick till 515 mkr
Utlaning (525 mkr).
Utlaningen till de kommunala bolagen har minskat de senaste
Pensionsskuld
Pensionsskuld, mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Pensioner som kortfristig skuld 121 127 137 147 138
Avsattnlngar for pen5|oner 274 303 317 332 376
Pe i nsforpllktelser dldre &n 1998 1846 1777 712 1643 1624
Totalpensionsskold . 2241 2207 2166 212 | maiss
Kommunens pensionsitagande redovisas enligt blandmodel- delse utanfor balansrikningen. Ansvarsforbindelsen ar viktig
len i enlighet med kommunallagen. Detta innebar att intjdna- att beakta ur risksynpunkt eftersom skulden ska finansieras i

de pensionsforméner fore 1998 tas upp som en ansvarsférbin- takt med att pensionerna betalas ut.



Kommunens totala pensionsskuld och pensionsatagande
uppgar till 2 138 mkr per bokslutsdatum. JAmfért med forega-
ende 4r ar detta en 6kning vilket beror pa att avsittningar for
pensioner intjanade efter 1998 okar.

Kommunen har utifrdn en 40-arsprognos gjort en analys av
pensionsskuldens fordndring, utveckling av kostnader for
pensioner och likviditetspaverkan. Jimfoért med andra faktorer
som péverkar kommunens ekonomi framit bedémdes inte ut-
vecklingen av pensionskostnader och likviditetspidverkan som
nagon storre risk. Kommunfullméktige har darfor beslutat att
inte bygga upp négra sarskilda reserver for framtida pensions-
ataganden. Pensionskostnader och utbetalningar belastar
darmed ekonomin det ar de intraffar.

Borgensatagande
mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Borgensatagande 6782 7012 6864 6466 6286
Koncernresultat 124 5 1261 285 424

Kommunens borgensdtagande uppgér till 6 286 mkr vilket ar
en minskning jamfort med foregdende &r. Minskningen beror
frimst pa att extern upplaning har ersatts med utldning fran
kommunen. Kommunen har ett hogt borgensatagande vid
jamforelse med andra kommuner bland annat till f6ljd av att
den externa finansieringen av verksamhetsfastigheter ligger
i de kommunala bolagen. En stabil befolkningsutveckling har
inneburit att bostads- och lokalproduktionen under ménga ar
legat pa en hog niva. Sa linge de kommunala bolagen har en
stabil ekonomi med en 1&g andel av outhyrda ligenheter och
lokaler beddms risken i ett hogt borgensitagande som liten.

Borgensforbindelser och évriga ansvarsférbindelser
kommun, kr/inv.
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Entreprenader

Vaxjo kommun har valt att 14gga ut delar av huvudverksam-
heten pa entreprenad. En kommunal entreprenad definieras
som ett "foretag som helt 4gs av andra juridiska personer én
kommunen och till vilka kommunen dverldmnat virden av en
kommunal angeldgenhet” De stdrsta entreprenaderna under
2018 finns i kommunens omsorgs- och virdverksamhet. Delar
av sarskilt boende for dldre och bostédder med sérskild service
bedrivs av Norlandia Care AB, Humana Omsorg AB, Attendo
Sverige AB och Nytida AB. Entreprenader finns dven fér hem-
tjanst, hemsjukvard och hemtjanst i form av serviceinsatser.
Antal omsorgstagare inom hemtjinst som valt privat utforare
uppgick i december 2018 till 16 procent.

Exempel pd andra verksamhetsomraden med privata utforare
ar vuxenutbildning, sysselsdttningsverksamhet fér personer
med psykisk ohélsa, skotsel av kommunala anldggningar och
hantering av hushéllsavfall.

For varje mandatperiod beslutar kommunfullméktige om ett
program med maél och riktlinjer fér kommunala angeldgen-
heter som utfors av privata utforare. Programmet haller pd att
revideras med anledning av en ny mandatperiod.



Arets resultat fér kommunkoncernen uppgick till

469 mkr fére bokslutsdispositioner och skatt. Féregd-
ende &rs resultat uppgick till 330 mkr. Okningen frén
féregdende &r beror pa realisationsvinster fran forsalj-
ning av ett antal fastigheter i VKAB-koncernen under
Aret. For mer ingdende beskrivning av vilka forsalj-
ningar som skett se under rubriken VKAB-koncernen.

Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att fa en
helhetsbild av kommunens ekonomi och dtaganden. Denna
kan ligga till grund for analyser och ge 6kade mojligheter till
styrning av kommunens ekonomi, oavsett om verksamheten
bedrivs i férvaltnings- eller bolagsform. Den sammanstéllda
redovisningen omfattar foretag och organisationer med ett
kommunalt 4gande om minst 20 procent som ar av vasentlig
betydelse. Véxjo kommun bedriver verksamhet i forvaltnings-
och bolagsform. I koncernen Vixj6é kommun ingér, férutom
kommunen, hel- och deldgda aktiebolag samt ett kommunal-
féorbund (se organisationsschema under rubrik Organisation
Vixjo kommun).

Arets resultat, Vdxjéo kommunkoncer, mkr
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Resultatet i kommunkoncernen fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick till 469 mkr. Féregdende &rs resultat uppgick

till 330 mkr. Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 424 mkr (285 mkr).

Arets resultat, mkr 2017 2018
Vaxjoé kommun 159 108
KA on”
qulqndA|rportAB : i
Varends Raddningstianstforbund | 0o
* AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg 0 0
Ve Teateraktiebolag 0 0.
Kulturparken Sméland AB 0 0
Eimineringar 93 130

Summa 469

Koncernelimineringar har gjorts med 130 mkr hinférliga till
utdelningar och nedskrivning av aktier till f6ljd av aktiedgar-
tillskott.

Verksamhetens intdkter och kostnader

Under 2018 omsatte koncernen 7 526 mkr (7 039 mkr). Om-
sdttningen utgdrs av kommunens verksamhetskostnader samt
bolagens rorelseintikter exklusive intern forsiljning mellan
bolagen och kommunen. Realisationsvinster rédknas inte med i
omsattningen. Koncernens nettokostnader uppgick till

4 313 mkr (4 229 mkr). Verksamhetens kostnader 6kade med

6 procent framst pa grund av 6kade personalkostnader till
foljd av demografiskt betingade volymokningar inom vard,
omsorg och utbildning. Verksamhetens intdkter, exklusive
realisationsvinster, 6kade med 3 procent.



Omsdttning, mkr
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Finansnetto

Finansnettot fér koncernen ar negativt, 80 mkr (112 mkr). Ran-
tekostnaderna i kommunkoncernen ar i huvudsak hanforliga
till VKAB-koncernen. Rintekostnaderna har minskat jamfort
med foregdende ar framforallt till f6ljd av en l4gre genom-
snittlig rdnta under 2018 och en lagre upplaning.

Begrdansningar av rdnteavdrag

Nya skatteregler for foretagssektorn giller fran den 1 januari
2019. De nya reglerna innebdr sdnkt bolagsskatt samt utokade
regler for ranteavdragsbegransningar. En dversiktlig analys
visar att de nya reglerna kommer att fa begransad effekt pa de
kommunala bolagen.

VKAB har for inkomstéaren 2014, 2015 och 2016 nekats avdrag
avseende rantekostnader for interna lan frdn kommunen.
VKAB har 6verklagat och drenden ligger hos Forvaltningsrat-
ten for avgorande.

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning 6kar nagot jamfoért med férega-
ende ar och uppgar till 16 560 mkr (foregdende ar 16 338 mkr
efter uppdatering av ny redovisningsprincip for exploatering).
Okningen beror pé 6kade anldggningstillgdngar till foljd av

investeringar framst i VKAB-koncernen och uppgér till

14 326 mkr (14 050 mkr). Kommunens avsattningar och skulder
uppgar till 10 502 mkr vilket efter justering av jamforelseéret
enligt ny redovisningsprincip for exploatering ar en minsk-
ning med 2 procent. Minskningen beror framférallt pa att den
externa uppliningen har minskat genom amorteringar.

Investeringar

Arets bruttoinvesteringar uppgick till 1159 mkr (1 574 mkr).
Storre del av investeringarna ar hanforliga till bolag inom
VKAB-koncernen och uppgér till 879 mkr. Av de kommunala
bolagen star Vofab och Véxjobostader for de stdrsta investe-
ringsvolymerna.

Investeringar, mkr
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Investeringar Véxjé kommunkoncern, mkr 2017 2018
Bostader 289 191
Station och kommunhus - 144
Exploateringsomrédden 105 121
Veab, Wexnet 87 78
Studentbostdder 221 74 .
Gator, végar, parker och trafikatgérder 55 58 .
Veab, kraft och vérme 65 55
Veab, elndt 53 55
Videum, Hus Charlie 51 53
Forskolor 67 51
Skolor 189 37
VA 38 30
Videum, Hus Epic 45 -
Markink&p 33 =
Svrigt 276 212
Summa 1574 1159
Soliditet

Soliditeten visar den langsiktiga betalningsférmagan, det vill
séga hur stor del av tillgangarna som har finansierats med
eget kapital. Koncernens soliditet inklusive ansvarsférbindel-
ser avseende pensioner uppgick till 27 procent for 2018. Den-
na forbattring jamfort med féregdende ar beror pé en lagre
skuldsdttning och ett positivt resultat.

Skuldsdttningsgrad

Den del av tillgdngarna som finansierats med frimmande
kapital bendmns skuldsattningsgrad. Koncernens skuldsatt-
ningsgrad uppgar till 63 procent vilket dr en minskning med

2 procentenheter jamfért med foregdende ar dd kommunkon-

Soliditet inkl pensionsatagande kommunkoncern, %

30 ™

25

2014 2015 2016 2017 2018

Vaxjo Storre stader

Skulder och avsattningar kommunkoncern, kr/inv

150 000 [~
100 000 [~
50 000 [~
0
Vaxjo Storre stader
2014 2015 B 2016 W 2017 W 2018

cernens skulder inte har okat i samma takt som tillvixten i
balansrakningen.

Det framtida upplaningsbehovet forvantas vara fortsatt stort
med anledning av kommunens starka expansion och behov av
investeringar.

Koncernen har nigot hogre skuldsattningsgrad vid jamforelse
med andra kommuner. Vid denna jamforelse boér man beakta
att Vixjo kommunkoncern finansierat utbyggnaden av univer-
sitetsomradet med externt uppldnade medel.



Likviditet

Omséattningstillgdngar, mkr

Balanslikviditeten beskriver betalningsformégan inom det
ndrmsta aret. Balanslikviditeten uppgick till 71 procent vilket
ar en Okning fran 65 procent jamfort med foregadende ar. Jim-
forelsesiffror har omrédknats enligt forandring av redovisning
av kortfristiga skulder.

Kommunens bolag ar anslutna till koncernkontot med Vaxjo
kommun som huvudkontohavare. Dessa medel anvands for en
effektiv likviditetshantering och som byggnadskreditiv. Likvida
medel uppgick per bokslutsdatum till 1155 mkr. Kommunkon-
cernens finanspolicy héller pa att ses 6ver avseende likvidi-
tetsforvaltningen.

Finansiell uppféljning och riskhantering
Kommunkoncernens verksamhet ska drivas sa att den med-
verkar till att sékerstélla betalningsférmagan pa kort och lang
sikt. Finansieringsverksamheten ska genomfdras pé ett sakert
och effektivt satt utan spekulativa inslag. I syfte att minska
fluktuationer i resultat och kassafléden till f6ljd av férand-
ring i elpris, valutakurser och rantenivder anvinds finansiella
instrument.

Kommunkoncernens externa upplaning uppgick vid &rsbok-
slutet till 6 967 mkr varav 100 procent ar 1an frdn banker och
kreditinstitut. Den storsta langivaren 4&r Kommuninvest med
90 procents andel av 1anen. Rantebarande skulder har minskat
med 543 mkr under 2018.

Réanterisken beror framst pa rdntebindningstiden. For att be-
gransa ranterisken sprids réantebindningstiden for olika 1an

2014 2015 2016 2017 2018
1309 1654 279 1977 2 233
3 509 3835 3254 3 021 3162

37 43 84 65 71

over tiden. Enligt finanspolicyn bor inte rdntebindningstiden
for enskilda 1&n ¢verstiga 10 ar. Finansiering av Sandvik 3 gors
med rorlig ranta. For att hantera ranterisken har derivatavtal
tecknats pi ett sammanlagt virde om 600 mkr vilket under
aret har medfort en 6kaad réntekostnad med 11 mkr (11 mkr).
Storsta motparten vad giller derivat ar Skandinaviska Enskilda
Banken med 58 procents andel av derivaten.

For att minska koncernens risker med fluktuerande elpriser
sdkras priserna med elterminer. Elterminerna anvinds for att
sékra priset pa framst forsiljning men aven inkdp av el. Enligt
koncernens finanspolicy far inga valutarisker tas vid uppla-
ning. Vid kop av varor och tjdnster med betalning i utldndsk
valuta och med framtida betalning elimineras valutarisken
med hjélp av terminskontrakt om inkdpen avser stdrre belopp.
For samtliga derivatinstrument tillimpas sékringsredovisning
vilket innebar att verkliga virden inte bokfors. For information
om verkliga varden per bokslutsdatum se rakenskaper not 8.

Pensionsskuld

Kommunkoncernens totala dtagande for avtalspensioner
inklusive sarskild l6neskatt uppgick vid arets slut till 2 251 mkr
(2 204 mkr). Av det totala dtagandet har 1 674 mkr (1 662 mkr)
upptagits som ansvarsférbindelse, 423 mkr (382 mkr) som en
avsattning i balansridkningen samt 154 mkr (160 mkr) som en
kortfristig skuld. Kommunen redovisar pensionsataganden i
enlighet med blandmodellen vilket innebér att pensionsskul-
der intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse.



VKAB-koncernen

Vixjo kommunforetag AB &r moderbolag for fyra fastighets-
bolag och en energikoncern och stér fér den storre delen av
verksamheten som bedrivs i kommunala bolag. Koncernens
resultat efter finansiella poster uppgick till 500 mkr (262
mkr). Kommunens andel uppgér till 494 mkr efter justering
av dgarandel i Wexnet. Samtliga bolag visar battre resultat 4n
budget och samtliga bolags resultat dr paverkade av reavinster
fran forséljningar som har skett under aret. Valtéjan, dot-
terbolag till Vaxjobostéder har salt Norrelid med en reavinst
pa 144 mkr samt Hovslund med en total reavinst pa 19 mkr.
Vidingehem har salt Solvindan pa Aboviigen med en reavinst
pa 54 mkr. Vofabs forsdljning av Bergundaskolan har paverkat
positivt med 23 mkr och Videum har silt Stenladan med vinst
pa 10 mkr. VEAB har sélt aktier i Bixia med en vinst p 17 mkr.
Bruttoinvesteringarna i koncernen uppgar till 880 mkr efter
justering av kop och forséljning inom koncernen.

Vaxjobostader AB

Bolaget har som uppdrag att verka for att kommunen inom
centralorten har ett pris- och kvalitetsvarierat utbud av
attraktiva bostédder i hyresform. Bolaget ska vid nybyggna-
tion alltid prova méjligheten att bygga agarlidgenheter. Arets
resultat i tabellen nedan inkluderar resultat i Vaxjobostaders
dotterbolag. Arets resultat visar pa ett éverskott jAmfért

med budget framst med anledning av realisationsvinst vid
forsdljningar som har skett under aret. Under &ret har 248
lagenheter fardigstillts i Docenten och byggandet av kvarteret
Arken med 85 ldgenheter pagar dér forsta inflyttning skedde i
februari 2019.

Véaxjobostader, mkr 2016 2017 2018
Nettoomsattning 650 608 631
Resultat efter finansiella poster 1066 191 271
Balansomslutning 4091 3523 3702 .
Soliditet, % 45 55 53
Medelantal anstdllda 118 89 92
Bruttoinvesteringar 116 538 275
Avkastning totalt kapital, % 29,5 40 42

M@l avkastning totalt kapital 2017-2020 > 3,9%

VOFAB

Bolagets uppdrag ar att i forsta hand tillgodose Vaxjoé kom-
muns behov av &ndamalsenliga och prisvirda lokaler for olika
verksamheter. Resultatet i tabellen nedan inkluderar dven Vo6-
fabs dotterbolags resultat. Bolagets resultat 6verstiger budget
vilket beror pa realisationsvinst fran forsdljning av fastigheten
Ansgarius till Vaxjobostéader och forsaljningen av Bergunda-
skolan. Uppférande av paviljonger och fardigstallda ombygg-
nationer av bland annat Elin Wégner skolan och Ljungféllesko-
lan bidrar till en 6kning av nettoomsattningen for dret.

VOFAB, mkr 2016 2017 2018

Nettoomsdattning 327 362 390

Resultat efter finansiella poster 4 29 109 .
Balansomslutning 2 336 2 513 2 680 .
Soliditet, % 3 3 6
Medelantal anstlida 68 69 68
Bruttoinvesteringar 325 266 392 .
Avkastning totalt kapital, % 23 3 27

Mal avkastning totalt kapital 2017-2020 > 2,5%



Vidingehem AB

Bolagets verksambhet &r att frdmja bostadsférsdrjningen inom
kommunen och tillgodose i férsta hand Véxj6 kommuns behov
av dndamélsenliga och prisvérda lokaler for olika verksamhe-
ter. Resultatet efter finansiella poster ar 75 mkr jamfort med
budget pa 15 mkr. Det hogre resultatet beror frimst pa en
realisationsvinst fran forsaljningen av Solvindan pa Aboviagen
som paverkat resultatet med 53 mkr. Ovriga rorelseintikter
och kostnader 6kar pa grund av branden i Brads.

Vidingehem AB, mkr 2016 2017 2018

Nettoomsdttning 233 238 238

Resultat efter finansiella poster 16 34 75
Balansomslutning 1248 1282 1234
Soliditet, % 14 16 2
Medelantal anstdllda 55 55 55
Bruttoinvesteringar 62 53 50
Avkastning totalt kapital, % 37 33 38

M@l avkastning totalt kapital 2017-2020 > 3,2%

Videum AB

Bolagets uppdrag ar att tillhandahalla lampliga lokaler f6r ny-
etablering av sé kallade kunskapsforetag och liknande foretag
och att skapa en fysisk milj6 som stimulerar kreativitet och
kunskap. En annan viktig funktion &r att bidra till samverkan
mellan naringsliv och samhélle samt stirka universitetets roll i
regionen. Resultatet efter finansiella poster for 2018 ar 19 mkr
vilket dr 14 mkr battre 4n budget dar 10 mkr beror pé reavinst
pa forséljning av Stenladan. Ovrig forbéttring beror p& hogre
hyreintékter och nagot ldgre kostnader 4n budgeterat.

Videum AB, mkr 2016 2017 2018

Nettoomsattning 109 110 m

Resultat efter finansiella poster 14 10 19 .
Balansomslutning 958 1109 1115
Soliditet, % 1l 10 12
Medelantal anstdllda 19 20 22 '
Bruttoinvesteringar % 186 53
Avkastning totalt kapital, % 3,4 2,2 19 |

Mél avkastning totalt kapital 2017-2020 >3,1%

VEAB koncernen

Bolagets syfte &r att enligt god teknisk praxis och med
optimalt resursutnyttjande fraimja en god el- och virmefor-
sorjning samt IT-kommunikation. VEAB-koncernen har tre
affirsomraden, Elnit, Wexnet och Kraft och Virme. Verk-
samheten bedrivs genom moderbolaget Véaxjo Energi AB och
dotterbolagen Vaxjo Energi Elnit AB och Wexnet AB. Koncer-
nen redovisar ett resultat som ar battre an budget med ett
resultat pa 114 mkr jamfért med 79 mkr i budget. Resultatet
paverkas av en vinst vid férsaljning av aktier i Bixia pa 17 mkr.
Ovrig férbattring av resultatet beror frimst pa bittre resultat
i EIndt och Wexnet dar resultaten paverkas positivt av ménga
nya anslutningar.

VEAB koncernen, mkr 2016 2017 2018

Nettoomsattning 707 767 826

Resultat efter finansiella poster 41 63 na
Balansomslutning 2 867 2927 310
Soliditet, % 21 22 25
Medelantal anstélida 178 195 199
Bruttoinvesteringar 168 205 203
Avkastning totalt kapital, % 1,4 3,7 45 .

MGél avkastning totalt kapital 2017-2020 >1,2%



Véaxjé Smaland Airport AB

Vaxjo Smaland Airport AB ags till 55 procent av Region Krono-
berg, 42 procent av Véxjo kommun och 3 procent av Alvesta
kommun. Bolagets verksamhet ar att dga, forvalta och driva
Smaland Airport i syfte att darigenom framja flygtrafiken pa
flygplatsen. Vaxjo Sméaland Airport redovisar ett resultat pa

-6 mkr (2 mkr), varav kommunens andel ar -3 mkr (42 pro-
cent). Under 2018 flog 278 000 passagerare fran Vixjo flyg-
plats, en 6kning med 15 procent fran 2017. Okningen av antal
passagerare beror pa 6kning av charterresor samt KLM:s
satsning pa en ny flyglinje till Amsterdam som startade i

maj. Berlin har ocksi tillkommit som ny linje och startades i
april av flygbolaget BRA. Aven de linjer som startades under
2017, Ryanair till Gdansk och Wizzair med linjer till Tuzla och
Skopje, har inneburit ett 6kat antal passagerare. For 2018 blir
resultatet negativt trots ett 6kat antal passagerare vilket kan
hanforas till ett underskott fran Flygkalaset, hogre personal-
kostnader och kostnader relaterade till lansering av KLM:s
linje till Amsterdam. I resultatet ingar ett driftbidrag pa 10 mkr
fran dgarna.

Véxj6é Smaland Airport AB, mkr 2016 2017 2018

Nettoomsdttning 4 49 55

Resultat efter finansiella poster 2 2 6
Balansomslutning 80 84 76
Soliditet, % 54 54 52
Medelantal anstéllda 36 39 44
Bruttoinvesteringar 4 5 6

Vdrends Raddningstjdnst

Varends Rdddningstjanstférbund ar ett kommunalférbund
som bedriver raddningstjanst i Vixjo och Alvesta kommuner.
Vaxjo kommuns dgarandel dr 78,6 procent. Férbundet redovi-
sar ett resultat om O mkr (1 mkr) efter finansiella poster, dar
kommunens andel uppgér till 0 mkr (78,6 procent).

Vdrends Raddningstjdnst, mkr 2016 2017 2018
Nettoomsdttning 8 9 10
Resultat efter finansiella poster -2 1 0
Balansomslutning 45 14 50
Soliditet, % 6 8 8
Medelantal anstdllda 61 63 63
Bruttoinvesteringar 10 5 9

Ovriga kommunala bolag
Kommunens andel av resultatet i 6vriga koncernbolag uppgar
till mindre belopp.

Kanslighetsanalys Véxjo kommunkoncern

Vixjo kommuns beroende av omvérlden kan beskrivas genom
att gora en kénslighetsanalys. Av sammanstéllningen framgar
hur olika hindelser var for sig paverkar kommunens resultat.
Sma foérdndringar kan medfora stor paverkan p4 kommunens
ekonomi vilket visar att det ar viktigt att det finns en margi-
nal ndr budgeten faststélls. Vissa handelser kan kommunen
paverka medan andra ligger utanfér kommunens kontroll.

Om den kommunala skattesatsen dndras med en krona paver-
kar detta kommunens intdkter med 192 mkr. En genomsnitt-
lig 6kning av 16n till anstallda innebar en 6kad kostnad om

35 mkr. En viktig faktor for utvecklingen ar det kommunala
utjdmningssystemet som bestér av flera delar dar inkomstut-
jamning och kostnadsutjamning ir de storsta.



Resultateffekt Vaxjé kommun mkr Resultateffekt Vaxjé kommunkoncern mkr
Férandring av skatt 1 kr 192 Loner 1 % inkl. arbetsgivaravgifter 4
Medelskattekraft, % 38 Vakansgrad 1 % fastigheter VKAB-koncernen 8
Léner 1 % inkl. arbetsgivaravgifter 35 Ranta 1 % 13
Arbetsgivaravgifter 1 % 25 .
Priser 1 % p& varor och tjdnster 24

Taxor 1% 4

Forsorjningsstod 1 % 1 .

Ranta 1 % 2

Kommunsektorn stér infor stora verksamhetsmassiga och
ekonomiska utmaningar. Kostnadsokningarna kommer att till-
ta, samtidigt som skatteintékterna okar langsammare. Det ar
darfoér nodvandigt att ha ett starkt fokus pa dtgérder som kan
bromsa kostnadsutvecklingen. Det finns ingen enskild 16sning
utan det kommer krivas en rad atgarder under lang tid.

God utveckling av resultatet 2018

Vixjo kommun har redovisat 6verskott i minga ar och redovi-
sar nu ett resultat pa 108 mkr i bokslut 2018. I resultatet ingar
utdelningar fran bolagen men dven jamforelsestorande poster
avseende exploateringsintakter. Rensat fran jamforelsesto-
rande poster skulle kommunen ha redovisat ett resultat pa

72 mkr. Det finansiella mélet 6verstiger budgeterat varde och
overstiger dven ofta tillimpade riktlinjer om 2 procent.

Budget 2019 och framéver

Budgeterat resultat for 2019 uppgar till 2 mkr. Efter faststalld
budget 2019 har en justering har gjort pa utbildningsndmn-
dens driftbudget med -35 mkr och motsvarande post redu-

cerar skatteintdkterna. Nettoeffekt O pA kommunens resultat.
Justeringen genomfordes till foljd av minskad demografi
avseende barn samt att prognosen for skatteintidkterna har
blivit 1agre. Efter den senaste genomgangen av budgetférut-
sdttningarna sa har besked lamnats avseende byggbonus och
statsbidrag for segregation, vilket gor att kommunens resultat
ligger pa cirka minus 50 mkr. Detta forutsétter dven att nimn-
derna héller sin budget. Beslut om har fattats om iansprak-
taganden av eget kapital pa vissa ndmnder, vilket féorsdmrar
budgetlaget. Vaxjos fortsatta expansion innebar att kommu-
nen behover en handlingsberedskap, ett utrymme i resultatet
for att kunna anpassa sig efter aktuell skatteutveckling. Resul-
tatnivén i planer for 2020 och framat ligger pé en ytterligare
lagre niv4, -70 mkr innan kompensation for demografi fér barn
och nya lokalkostnader.

Hantering eget kapital

Vaxjo kommun har under de senaste 14 &ren gatt med 6ver-
skott och har sedan 1998 byggt upp ett eget kapital genom en
modell for dver- och underskottshantering. Efter bokslut 2018



finns ett eget kapital pa 1,3 miljarder kronor varav nimnderna
har cirka 400 mkr. Det egna kapitalet fir anvindas till att mota
eventuella tillfalliga intdktsminskningar och /eller kostnads-
okningar med hanvisning till synnerliga skél. Det &r viktigt

att det ar just tillfilliga satsningar annars forbrukas det egna
kapitalet snabbt for &rliga 16pande driftskostnader. I samband
med beslut om &rsredovisningen fattas beslut om nimnderna
utover tilldelad budgetram far férbruka eget kapital till en-
gingsinsatser efter beslut i respektive ndmnd/ styrelse.

Kostnadsutjamningen

En utredning pagar avseende den del av utjimningssystemet
som avser kommunernas och landstingens kostnader for obli-
gatoriska verksamheter, den sé kallade kostnadsutjdmningen.
Uppdraget innefattade att bedéma om tillracklig hdnsyn tas
till flyktingmottagandet och att se 6éver de ersdttningar som
gér till glesare delar av landet. Utredningen konstaterar att
dagens kostnadsutjimning i huvudsak fyller sitt syfte men

att mer fokus behover ges at socioekonomi och glesbygdens
villkor. Finansdepartementet har skickat utredningen om
Kostnadsutjamningen pa remiss och remisstiden gar ut den 17
maj. Forslaget innebar en kostnadsminskning for Vaxjo kom-
mun pé 20 mkr.

Fortsatt hégt investeringstryck

Inom kommunsektorn har investeringarna dubblerats de
senaste tio dren, bankldn har ¢kat och darigenom minskar
sjalvfinansieringsgraden av investeringarna. Vixjo kommun-
koncern har liksom Ovriga storre stader en hog och 6kande
laneskuld med behov av extern finansiering av nya investe-
ringar. Nivin pa kommunkoncernens upplaning haller sig
inom de gransviarden som Kommuninvest stéller for kommu-
nens upplining. Finanseringsbehovet &r stort kommande ar
med ett behov av fler verksamhetsfastigheter och bostader.
Beaktande av kommunkoncernens totala beldning gors till-
sammans med kommunens stora 6verlikviditet. Det ar viktigt
att jobba med en tydlig strategi for sin balansraknings upp-
byggnad och utveckling. En genomténkt balansriakning med

klok finansiering och tillgdngar som ger god avkastning bidrar
i sin tur till starka kassafloden.

Ny redovisningslag 1 januari 2019

Den nya kommunala redovisningslagen géller frdn och med
2019. Pensionsredovisningen enligt den sa kallade bland-
modellen finns kvar men en vidareutredning ska goéras om
konsekvenser for en dndrad redovisningsmodell. Om kommu-
nen innehar finansiella instrument for att generera avkastning
eller virdestegring ska som huvudregel varderas till verkligt
vérde. Idag har kommunen inga sddana.

Osdkerhet for kommunkoncernens bolag

Nya skatteregler for foretagssektorn galler fran den 1 januari
2019. De nya reglerna innebar sankt bolagsskatt samt utokade
regler for ranteavdragsbegransningar. En éversiktlig analys
visar att de nya reglerna kommer att f& begransad effekt pa de
kommunala bolagen.

I kommunfullmaktiges budget 2019 finns ett uppdrag om att ta
fram en bolagsstrategi med skarpt koncernstyrning, langsikti-
ga avkastningskrav och nya dgardirektiv.

Langsiktig finansiell analys

En langsiktig finansiell analys skapar ett battre underlag for
kommunfullméktiges beslut och bidrar till att tillférsékra
nuvarande och framtida kommuninvanare en bibehéllen eller
forbattrad niva pa verksamhet och service. Under 2018 har en
ny simuleringsmodell anskaffats och arbetet med att tydlig-
gora den "r6da trdden” och f4 en sammanhallen strategisk
planering i den langsiktiga planeringen har paborjats. Arbetet
kommer fortséitta de kommande aren.



Verksamhetsredovisning




| de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning
i processperspektiv. Vaxjo kommun har strukture-

rat koncernens styrning i fem huvudprocesser samt
tv& processer kopplade till hdllbarhet och personal.
Processerna I6per 6ver organisationsgréinser och
fokuserar p& ett gemensamt vérdeskapande och en
tydlig leverans till dem vi ar till for.

De fem huvudprocesserna ar:

» Skapa forutsittningar for ett vixande néringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

» Utbilda for ett livslingt ldrande

e Utveckla och forvalta en vaxande stad, tatort och
landsbygd

» Stddja individen for ett tryggt och sjalvstandigt liv

* Maojliggora en aktiv fritid

Verksamhetsredovisningen inleds med en personalredovis-
ning varefter beskrivning av huvudprocesserna foljer. Avslut-
ningsvis ges en beskrivning av verksamhet inom processen for
Tryggt och hallbart samhélle for alla. Denna ger en beskriv-
ning av koncernens hallbarhetsarbete avseende s&vil miljo
och klimat som trygghet och méangfald.

Lasanvisning och bedémningsgrunder
Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt
for de till processen kopplade riktningsmalen.

Varje avsnitt inleds med en kort beskrivning av riktnings-
malets utveckling. Malen saknar explicita maltal och ar av
karaktéren riktningsmal dar 6énskvéard riktning eller utveckling
definieras med hjilp av angivna nyckeltal. Genom att inte
ange absoluta virden for respektive mal framjas ett stindigt
forbéttringsarbete dér bra alltid kan bli béttre.

Riktningsmalen anses utvecklas i ratt riktning om fler &n
halften av nyckeltalen for resultat och kvalitet pavisar ett lika
bra eller bittre utfall 4n vad som noterades vid férra matning-
en eller ligger pé en niva som é&r lika eller bittre an snittet for
jamforbara stider i kommungruppen storre stad i Kolada. Om
sé ar fallet noteras riktningsmalet med en gron markering
over rubriktexten. Om utfallet &r det motsatta noteras rikt-
ningsmalet med en rod markering.

Indikatorerna for effektivitet bedoms samlat i det 6vergripan-
de effektivitetsmalet som beskrivs i avsnittet for God ekono-
misk hushallning och balanskravsutredning.

I den sammanfattande beskrivningen och analysen av verk-
samhet, uppdrag och nyckeltal som foljer efter den inledande
beskrivningen av riktningsmaélets utveckling ges information
om for perioden betydelsefulla aktiviteter, dtgdrder, resultat
och effekt. Har ges dven tillfdlle att ge en djupare analys och
atgardsforslag avseende de nyckeltal som avviker visentligt
frén onskvérd utveckling. Avsnittet avslutas med ett resone-
mang om framtid och omvérld.

I avsnittet rorande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det re-
sultat och effekt som har uppnatts avseende de till riktnings-
malet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras
status pa uppdragets realiserade effekt med en rod, gul eller
gron fargmarkering dar gron markering anger att uppdraget
ar avslutat och forvintad effekt ar uppnadd.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de nyckeltal som
fungerar som indikatorer for sival riktningsmaélets utveckling
som beddmning av det samlade effektivitetsmélet. Nyckeltalen
ar markta med RK for resultat och kvalitet och E for effektivi-
tet. Kolumnrubriken period anger vilken period som utfallet
noteras for. Positiv utveckling av noterat utfall i férhdllande
till den foérra méatningen anges med en uppatgaende pil och
negativ utveckling av noterat utfall anges med en nedatga-
ende pil. Kolumnrubriken jidmforelse med storre stad ger



information om respektive nyckeltals utfall i férhallande till
det genomsnittliga vardet féor kommungruppen storre stad i
Kolada. Samma utfall eller battre indikeras med gron fargmar-
kering och sdmre utfall indikeras med rod fargmarkering.

de fall dar vi anvander lokala métt som inte kan jamforas med
denna referensgrupp utgor hittills bast inrapporterad data for
Vaxjo kommunkoncern bas for jamforelsen och ar darmed det
accepterade virdet. I de fall detta férekommer noteras det i
anslutning till aktuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for maluppf6ljning kommer frin
Kolada som &r en nationell statistikdatabas féor kommun och

landsting. Information publiceras med viss fordrojning vilket
far till f6ljd att flera av nyckeltalen refererar till annan period
an det aktuella verksamhetséret.

Mats Samuelsson







Riktningsmalets utveckling
Nyckeltalen som indikerar riktningsmalets utveckling pavisar
ett battre resultat dn 6vriga stader i referensgruppen. Analy-
sen visar att Vaxjo kommunkoncern har en god férméga att
béde attrahera och behalla personal.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet,
uppdrag och nyckeltal

For att synliggora Vaxjo kommunkoncern som en attraktiv
arbetsgivare och samtidigt marknadsfoéra verksamheter och
yrkesgrupper har flera uppmérksammande kommunikations-
insatser genomforts under &ret. I sociala medier har enskilda
medarbetare i kommunkoncernen veckovis beréttat om sitt
arbete och sin arbetsplats. Genom utmarkelsen Vaxjos hjalte
har medarbetare lyfts fram som genom sitt arbete bidragit
med sdrskilt betydelsefulla insatser och resultat.

Kompetensforsorjning har identifierats som en stor utma-
ning bland Sveriges kommuner och ett prioriterat omrade

ar Vaxjo kommunkoncerns successionsplanering med fokus
pa chefsroller. Successionsplaneringen syftar till att sakra

en funktionell planering av tillsdttning av nyckelbefattningar
samt att stdrka mojligheten till interna karridrviagar. En modell
for successionsplanering har provats.

I syfte att framja kompetenshdjning och kompetensforsorj-
ning har en mingd atgarder genomforts i forvaltningar och
bolag med god effekt. Handledarutbildning och mentors-
program, utbildningsinsatser for icke utbildad personal samt
rekryteringskampanjer riktade till lararstudenter ar nagra
exempel.

Sedan hosten 2018 anvédnds ett nytt stddmaterial {or medar-
betarsamtalet som lagger sarskilt stor vikt vid utvirdering av
prestation och kompetensutveckling. Detta ar en insats som
vantas bidra till att bade utveckla och behélla medarbetare
samt sdkra kontinuerligt hog kvalitet i tjansteleveransen.

Framtid och omvarid

Kommunal sektor stér infor stora utmaningar nar det gal-

ler hogre krav och forvéntningar pad kommunal service. Den
demografiska utvecklingen paverkar kompetens- och rekryte-
ringsbehoven i Sveriges kommuner. Det innebér ett okat tryck
pa rekrytering av personal inom frimst utbildningsndmndens
och omsorgsndmndens verksamheter. Da det rader brist pa
personal inom flera yrkesgrupper inom dessa omraden blir
konkurrensen om arbetskraften betydande.

For att kunna sdkerstélla att Vaxjéo kommunkoncern har
medarbetare med ritt kompetens har arbetet med en kom-
petensforsorjningsstrategi inletts. Syftet ar att skapa en
overgripande och sammanhéllen strategi och metod for
kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Kompe-
tensforsorjningsstrategin blir en naturlig del av kommun-
koncernens verksamhetsstyrning och lankas samman med
forvaltningars och bolags verksamhetsplanering. I detta sam-
manhang spelar det gransoverskridande samarbetet i koncer-
nens processorienterade arbetssitt en visentlig roll for att
sékra kompetens i en foranderlig omvérld. Strategin kommer
att utvecklas med bas i kommunkoncernens vardegrund.

Vikten av ett starkt arbetsgivarvarumarke ar i detta samman-
hang vésentlig och bedoms vara en forutsattning for att lyckas
med kompetensforsorjning pa bade kort och lang sikt.



Underldtta végarna till ett medarbetarskap i Vdxjé kommun, exempelvis genom extratjéinster,

trainee- eller praktikplatser

Syftet med extratjdnster dr att mojliggéra anstdllning for individer som stdr utanfor arbetsmarknaden. Vixjo kom-
munkoncern ser dven extratjdnster som ett sdtt att verka for kommunkoncernens ldngsiktiga kompetensforsorjning.
Under 2019 upphor dock extratjdnster som arbetsmarknadsinsats med anledning av arbetsférmedlingens dndrade
budgetforutsdttningar. Harutéver har flertalet forvaltningar och bolag erbjudit mojlighet till traineeprogram, ldarlings-
utbildning eller praktik med goda resultat.

Inféra gemensam vikarieférmedling

Resultatet av drets arbete dr ett mer dndamdlsenligt nyttjande av vikarier i kommunens olika verksamheter samt en
mer effektiv hantering av administrativa resurser. Detta bedoms sammantaget bidra till sdvdl 6kad ekonomisk effek-
tivitet som forbdttrade mojligheter till goda arbetsforhdllanden. En gemensam vikariepool ddr verksamheter kopplade
till omsorgsforvaltningen, forvaltningen for arbete och vdlfdrd samt mdltidsorganisationen inom kommunlednings-
forvaltningen skapas. Utbildningsforvaltningens vikarieformedling kommer att fortsdtta pd samma sdtt som tidigare
dad behoven och forutsdttningarna i denna verksamhet inte bedoms kunna inrymmas pad ett dindamadlsenligt sdtt i den
gemensamma, poolen.

Samordna administrationen i koncernen

Att samordna administrationen férvdntas ge kvalitets- och effektivitetsvinster genom exempelvis 6kad kompetens,
minskad sdrbarhet, hdgre servicenivder och eliminering av dubbelarbete. Det finns ett antal processer och funktioner
som har identifierats for samordning av administration. Fokus i forsta liget har varit ekonomiadministration.
Genom inforandet av ett koncernévergripande verksamhetsstyrningssystem har administrationen avseende uppfolj-
ning och rapportering minskat vdsentligt. Utveckling och utvidgning av systemet kommer att fortsdtta under 2019.
Andra exempel pd samordning av administration dr kommunkoncernens ldnehantering som nu har samlats i ett och
samma system.

Viixjo kommun deltar i ett benchmarkingprogram avseende ekonomiadministration tillsammans med andra storre
kommuner. Genom programmet kartldggs bland annat kund- och leverantdrsfakturaprocesserna och pd sd sdtt kan
jamforelsen av processer och nyckeltal ge stora mojligheter till utveckling. Under hdsten pdbodrjades en verksamhets-
baserad dokumenthanteringsplan for kommunkoncernens ekonomidokumentation. Dokumenthanteringsplanen kom-
mer att fardigstdllas under 2019 och standarden vdntas pd sikt ge betydande kvalitets- och effektivitetsvinster.



Nyckeltal Period

Nya tillsvidareanstdllda
under Gret, kommun, andel (%) 2017

Avgdngna tillsvidareanstdllda
under &ret, kommun, andel (%) 2017

Riktningsmalets utveckling
Nyckeltalen indikerar att utvecklingen sammantaget gar i
positiv riktning dven om nivderna pa de enskilda nyckeltalen
bor forbattras. I jamférelse med andra stéder i referensgrup-
pen ligger Véxjos resultat pa en nagot hogre nivéa féorutom
nar det galler nivn pa lénegap mellan kvinnor och mén dér
Vaxjo kommuns utfall 4r sdmre &n genomsnittet i jaimforelse-

gruppen.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet,
uppdrag och nyckeltal

Som ett led i det 6vergripande arbetsmiljoarbetet har en
omorganisation av Kommunhalsan inletts under 2018. Syftet
ar att anvdnda kommunens interna expertresurser till ett mer
proaktivt och strategiskt arbetsmiljoarbete. Sarskilda aktivi-
teter som erbjudits till férvaltningarna ar arbetsmiljohandled-
ning for chefer samt utbildning i hdlsoframjande ledarskap.
En stor del av de &tgdrder som bedrivs syftar till att forbattra
forutsattningarna for det goda ledarskapet och dérigenom
bidra till en god arbetsmiljo och pa sikt minskad sjukfranvaro.

Utfall Utveckling Jdamforelse
over tid med storre stad

13 /)

For att sikerstélla den framtida nyttan och férstd kommun-
koncernens behov av foretagshilsovard har forvaltningar och
bolag involverats i forandringsarbetet. Workshops har genom-
forts med chefer och skyddsombud inom kommunkoncernen
for att f4 nddvéandig input.

Verksamheterna redovisar flera goda exempel som framjar ett
hallbart arbetsliv och friskare medarbetare. Omsorgsndmnden
har under 2018 samarbetat med Kommunhélsan och Forsik-
ringskassan i ett rehabiliteringsprojekt med malsittningen att
helt eller delvis f4 tillbaka medarbetaren i arbete tidigt i sjuk-
skrivningsperioden. En av framgangsfaktorerna i detta arbete
har varit den rehabiliteringsplan som tas fram gemensamt

av de medverkande aktdrerna och som foljs upp successivt
tillsammans med medarbetaren. Samarbetet ger gott hopp
om effekterna av ett proaktivt arbetssitt nar det géller tidig
atergang i tjanst efter sjukskrivning.

Under senaste aret har personalstyrkan i Vaxjo kommunkon-
cern 6kat med néra tvé procent till att omfatta totalt drygt 7
200 anstéllda. 18 procent av koncernens anstéllda har utlandsk



bakgrund och 77 procent av personalen med utldndsk bak-
grund utgdrs av kvinnor. Balanstalet visar att Vaxjé kommun
ligger under vardet 1 vilket visar pa en ldgre andel utrikes
fédda bland anstéllda &n i befolkningen.

Omsorgsnamnden har den hogsta relativa andelen personal
med utldndsk bakgrund med 23,1 procent. Bland kommunens
bolag har Véxjobostader hogst andel och redovisar 18,5 pro-
cent. Inom yrkeskategorierna ar det koks- och maltidsarbeten
samt stdd-, tvatt- och renhéllningsarbeten som har hogst
andel personal med utldndsk bakgrund. Den lagsta andelen
hittas inom rehabilitering med 1,9 procent foljt av arbete inom
raddningstjansten med 4,1 procent anstéllda med utlandsk
bakgrund.

Framtid och omvarld

Arbetet med att forma den nya avdelningen Friskt arbetsliv
kommer att fortsatta under 2019. Vaxjo kommun ser genom
denna férandring stora mojligheter till att ytterligare férstarka
det strategiska och proaktiva arbetet for ett hallbart arbetsliv
och friskare medarbetare

Proaktivt rehabiliteringsarbete

Den koncernévergripande processen for systematiskt arbets-
miljéarbete kommer under 2019 att integreras i koncernens
systemstdd for verksamhetsstyrning. Detta sker i syfte att
synliggéra det systematiska arbetsmiljdarbetet i férvaltningars
och bolags verksamhetsplanering och dirmed skapa forut-
sdttningar for ett systematiskt och proaktivt arbetssétt.

For att kunna arbeta proaktivt och frimjande med arbetsmil-
joinsatser kravs hog kompetens och forstaelse for omradet
bland chefer och skyddsombud. Darfor ldggs dven framatriktat
ett stort fokus pa utbildningsinsatser for dessa grupper. En ny
arbetsmiljoutbildning kommer att vara tillganglig under 2019.

I budget for 2019 har friskvirdsbidraget hojts med 25 procent
till 1 000 kr per medarbetare och ar. Forhoppningen &r att fler
medarbetare nyttjar bidraget vilket ocksa férvantas bidra till
friskare medarbetare.

En ny metod for arbetsmiljoarbete har tagits fram. Férdndringen innebdr att en extern foretagshdlsovdrd med inrikt-
ning pd reaktiva insatser pd individnivd samt lagstadgade hdlsoundersokningar upphandlas. I samband med att ex-
tern leverantor dr avtalad kommer Kommunhdlsan att byta namn till Friskt arbetsliv. Friskt arbetslivs uppdrag bestdr
i att arbeta med forebyggande och framjande insatser och ha en sammanhdllande funktion i arbetsmiljoarbetet.

Att arbeta med tidiga rehabiliteringsinsatser for att tidigt kunna sdtta in rdtt dtgdrder som underldttar for individer
att dtergd i arbete vdntas bidra till sjunkande sjuktal i koncernen.

OSA-verktyget dr framtaget under dret och dr ett hjdlpmedel for att chefer och medarbetare ska fd kunskap om fore-
skrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4). Materialet behandlar bland annat omrddena arbets-

belastning, arbetstider och krdnkande sdrbehandling



*

Nyckeltal

Sjukfranvaro kommunalt
anstdllda totalt (%)

Andel Gtergang i tidnst efter
Iangvarig sjukfranvaro

Lénegap median kvinnor
- median mé&n anstdllda
av kommunen, kr

Anstéllda utrikes fédda,
kommun, balanstal

Genomsnittlig medarbetar-
upplevelse enligt lokal
barometer

Arsarbetare, kommunalt
anstdllda i administrations-
arbete, antal

Period

2017

2018

2017

2017

Dec 2018

2017

Utfall

0*

-368

08

4,8**

828

Utveckling
over tid

e

N

Utveckla en modell for IT-skyddsronder fér att identifiera ineffektivitet och foérbdttringspotential i den
digitala arbetsmiljon
Digital teknik i arbetslivet underldttar pd mdnga sdtt vardagen men kan ocksd vara en kdlla till ohdlsa. Arbets-
givarens arbetsmiljoansvar innefattar dven den digitala arbetsmiljon och hur digitala verktyg pdverkar arbets-
situationen. Hdr har chefen samma ansvar for att arbeta systematiskt som i andra arbetsmiljorelaterade frdgor.
Kommunhdlsan och den koncernévergripande HR-funktionen har i samarbete med IT-

avdelningen tagit fram en checklista for digital skyddsrond som drligen ska anvdndas pd arbetsplatser inom
kommunkoncernen.

Jdamforelse
med storre stad

Relevant indata fér nyckeltalet finns inte tillgdnglig i kommunens kdllsystem och kan ddrfér inte hanteras. Nyckeltalet utgar under 2018 och Gterfinns inte
i 2019 Grs budget.

** Nyckeltalet ar ett lokalt matt som inte kan jamféras med referensgruppen. Istéllet anvénds hittills bdst inrapporterat vérde som bas fér jamférelsen.



Fortsatt utveckling av Temperaturmdtaren
Temperaturmataren ar verktyget for att mata och analysera
hur medarbetarna i Vaxjéo kommunkoncern upplever sin ar-
betssituation. Temperaturméitaren utgors av en enkdt som alla
manadsavlonade medarbetare besvarar. Enkaten ger en bild
av utveckling och trender i organisationen s att forbattrings-
atgarder kan vidtas och det som &r bra uppmérksammas och
sprids vidare till andra delar av organisationen.

Sedan forra méitningen, den fjarde i ordningen, har konceptet
analyserats och utvecklats. Enkaten har infér 2019 komplette-
ras med ytterligare frigor. Enkaten kommer fortsattningsvis
att distribueras till personalen vid tva tillfallen per ar istillet
for som tidigare vid fyra tillfdllen. Genom att 6ka intervallerna
mellan undersdkningarna far chefer och medarbetare mer tid
att diskutera resultatet och tillsammans ta fram férbattrings-
atgarder.

Svarsfrekvens, resultat och trender

Svarsfrekvensen pa koncernnivad har mellan mitningarna
varierat med ndgra procentenheter. Som hogst var svarsfrek-
vensen vid forsta matningen med 71 procent och som lagst var
den vid tredje méatningen med 65 procent. Medelvérdet for
resultatet pa koncernniva har vid samtliga fyra méitningar varit
4,8 pa en sexgradig skala. Variationsbredden mellan hogsta
och ligsta vardet for bolag och foérvaltning sett till samtli-

ga mattillfallen ar 1,0. Det hogsta virdet har noterats pé 5,1
och det lagsta vardet har noterats pé 4,1. Sett till resultat pa
arbetsplatsniva ar variationsbredden 2,8 dar det hogsta vardet
ar 5,8 och det lagsta ar 3,0.

Forbattringsarbete

Koncernévergripande aktiviteter har genomforts mot bak-
grund av forbattringsbehov som identifierats i Temperatur-
mataren. Bland annat har en 6vergripande kartlaggning av
arbetslokaler och personalutrymmen genomforts som pavisat

forbattringsatgirder i arbetsmiljon. Ett verktyg har tagits fram
for vagledning avseende tillimpningen av foreskriften om
organisatorisk och social arbetsmilj6. Detta verktyg adresse-
rar bland annat fragor som arbetsbelastning, stresshantering
och aktiviteter for 6kad arbetsgladje och stiarkt gemenskap.
Ett nytt koncept for utbildning av nya medarbetare och nya
chefer har tagits fram och utbildningsinsatser rérande for-
andringsledning har vidtagits.



Personalstatistik

Antal anstallda

TOTALT KVINNOR MAN
201712 201812 Fordnd- 201712 201812 Forand- 201712 201812 Fordnd
-ring -ring -ring
Tillsvidareanstallda 7 090 7 221 131 5344 5390 46 1746 1831 85
Omrdknade heltider 6 901 7 040 139 5181 5239 58 1720 1801 81
Personalomsdttning 97% 108 % 1,1 95% 10,7 % 12 108 % M1 % 0.3

Sysselsdattningsgrad

TOTALT KVINNOR MAN
201712 201812 Férand- 201712 201812 Forand- 201712 201812 Férénd
-ring -ring -ring
Andel 100 % * 89.0% 90,1 % 11 878% 886% 08 937% 944 % 0,7
Genomsnittlig ssgr 973% 97,5 % 02 970% 972% 02 9B5% 983 % -0,2

Aldersstruktur

TOTALT KVINNOR MAN

201712 201812 Férand- 201712 201812 201712 201812

-ring

-29 757 81 54 554 579 25 203 232 29
30-39 1536 1636 100 1178 1226 48 358 410 52
40-49 1932 1929 -3 1426 1409 -17 506 520 14
50-59 1923 1942 19 1480 1498 18 443 443 0
60- 939 903 -36 706 678 -28 233 225 -8
Medeldlder 455 45,8 0,3 435 44,0 05 46,5 46,3 -0,2
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Sjukfranvaro

Sjukfrédnvaro -14 dgr 32 814 37 110 4296 26 318 29760 3 442 6 496 7 350 854
Sjukfr@nvaro 15-59 dgr 15711 16 300 589 13230 13317 87 2 48] 2 983 502
Sjukfrénvoro 60- dgr 95378 91669 3709 81948 80392 1556 13430 1277 2153
TototltantaldctgqrMS 903 145 079 1176 121' 496 123 469 1 97322 407 21 610 """"“‘—797
Sukdagarfsnittanst.* 214 203 -1 234 230 04 W41 121 -20
fsukfanvarande  439%  373% 66 313% 294% -9 512% 439% 73
Overtldtlmmar - ‘51 725 60 183 H 8 458 29' 692 32 039 2 34722 033 28 144 o ‘6 m
Overtid belopp, mke 136 1 35 6 69 09 77 102 25

* 2018 dr férsta géngen dessa nyckeltal foljs upp pd koncernnivd varfér jamférelsedret endast avser kommunorganisationen

Antal anstdllda

Under senaste dret har antalet anstéllda i Véxjo kommunkon-
cern 6kat med 1,9 procent till att omfatta totalt drygt 7 200
anstallda. 6 700 av dessa arbetar i kommunens forvaltningar.
Personalstyrkan bestar av 74,7 procent kvinnor och 25,3 pro-
cent man.

Utbildningsforvaltningens personalstyrka har vuxit med 120
medarbetare som en f6ljd av fler enheter och forstérkningar i
befintlig utbildningsverksamhet. I omsorgsférvaltningen note-
ras en liten minskning med 35 personer vilket delvis beror pa
en brist pé utbildade underskoterskor.

Sysselsattningsgrad
Sysselsdttningsgraden har okat nigot i hela koncernen. Denna

okning kan antas vara i linje med en 6kad medvetenhet bland
yrkesverksamma om betydelsen av att arbeta heltid. En mdj-
lighet till att arbeta heltid kan anses vara en forutsittning for
att vara attraktiv som arbetsgivare.

Aldersstruktur

Medeléldern har inom Vaxjé kommunkoncern minskat med
ett par manader och &r nu 45,3 ar. Antalet anstillda i interval-
lerna upp till och med 39 ar har ¢kat med dryga 150 personer
och i intervallerna 6ver 40 ar har antalet minskat med ett
tjugotal personer.

Lagst medelalder ar det inom milj6- och halsoskyddsforvalt-
ningen med 42,4 r och hogst medelilder aterfinns pa Vofab



med 52,0 ar. Vid utbildningsfoérvaltningen ar det i intervallet
upp till 29 &r en 6kning med 55 personer och i intervall 30 -
39 en 6kning med 44 personer. Aldsta gruppen fran 60 och
uppat har minskat med fem personer.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron maétt i sjukdagar per snittanstélld och r ar
inom kommunkoncernen 20,3 dagar. Trenden &r positiv och
det proaktiva arbetsmiljoarbetet ger positiva effekter.
Positivt ar att den l&nga sjukfranvaron 60 dagar och mer visar
en vasentlig minskning. Minskningen ar synbar hos flertalet
forvaltningar och bolag och sérskilda insatser for att minska
den langa sjukfrdnvaron har genomforts. Betydande resultat
av dessa insatser aterfinns vid méltidsorganisationen inom
kommunledningsférvaltningen, omsorgsforvaltningen och
miljo- och halsoskyddskontoret.

En negativ utveckling av den korta frdnvaron noteras och
sjukfrdnvaron upp till 14 dagar har 6kat markant. For att finna
orsaken till 6kningen kravs fordjupad analys av sjukfranvaron
pa bade organisations- och individniva.

I det proaktiva arbetet for att minska sjukfranvaron framhalls
vikten av att tidigt initiera stodjande samtal mellan chef och
medarbetare vid korttidssjukfranvaro. For dessa samtal finns
rutinbeskrivningar som mojliggér fullgoda underlag for indivi-
duella handlingsplaner.

Overtid

Antalet 6vertidstimmar har okat i flera forvaltningar. En bi-
dragande orsak till denna 6kning ar svérigheten att rekrytera
och tillsatta vikarier i 6nskad omfattning. Vid akuta hdndelser
och incidenter kopplat till exempelvis beredskap kravs ocksa
overtidsuttag.






Riktningsmalets utveckling
Under 2018 har riktningsmalet sammantaget utvecklats i po-
sitiv riktning med minskad arbetsloshet och stabilt 1dga nivaer
av bidragsberoende. En bakomliggande faktor &r férutom kon-
junkturen en forstarkt organisatorisk samverkan mellan Vaxjo
kommun, Arbetsférmedlingen och néringslivet. Inom ramen
for Vaxjoloftet har Vaxjo kommun och Arbetsférmedlingen
férdjupat sin samverkan och har idag ett unikt samarbete dar
aktorerna kommer samman i en gemensam ledningssamver-
kan.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet,
uppdrag och nyckeltal

Matchning av arbetssokande till arbete

[ arbetet med att sdnka trosklarna fér Vaxjobor i utanférskap
matchas arbetssokande till praktik, arbetsmarknadsanstall-
ning eller extratjanst i kommunkoncernen. Hela kommun-
koncernen bidrar och ser positivt pd att ta emot personer pa
praktik och extratjdnst nir mojligheten finns. Under aret har
606 praktikanter och arbetsmarknadsanstallningar placerats
ut p4 kommunens forvaltningar och bolag. P4 flera férvalt-
ningar och bolag ses praktikplatser och arbetsmarknadsan-
stéllningar som en del i arbetsplatsens kompetensfoérsorjning.
P4 flera arbetsplatser finns exempel pé individer som gatt
fran praktik eller arbetsmarknadsanstillning till ett vikariat,
visstidsanstéllning eller tillsvidareanstéllning.

Ett fordjupat samarbete pidgar mellan Arbetsformedlingen och
Vixjo kommun genom den samordnade kundmottagningen
Kronobergsgatan 18. Denna vander sig till invdnare i Véxjo
kommun och Kronobergs lan som soker arbete och utbildning.
Arets jobbvecka och jobbmissa genomférdes under februari
2018 och jobbmaéssan drog néra 4 600 besokare och ett hund-
ratal utstéllare.

Starkt arbetsmarknadslige i Kronobergs lin
Arbetsférmedlingens senaste prognos fér Kronobergs ldn
visar att det starka arbetsmarknadslaget bidrar till att fler

far arbete. Bland grupper med lédgst gymnasial utbildning har
arbetslosheten minskat avsevért och kommer att fortsétta
vara pa laga nivaer. Motsatt utveckling géller dock for perso-
ner med hogst forgymnasial utbildning och andra inskrivna
arbetsldsa i utsatt stéllning pa arbetsmarknaden. Géllande
kommunens férvirvsarbetande invdnare mellan 20-64 ar lig-
ger resultatet for 2017 6ver storre stader och visar en positiv
trend over en fyradrsperiod. Sdval min som kvinnor ¢kar och
andelen forvarvsarbetande ligger pa 81 respektive 79 procent.

Arbetsmarknadsinsatser ger resultat

Riktningen for Vixjoé kommuns arbetsmarknadsinsatser visar
pa en positiv utveckling under de senaste &ren vilket ocksa
avspeglas i att allt fler Véxjobor kommer i arbete. Resultaten

i Kolada visar for 2017 att 38 procent av deltagarna kommer

ut i arbete eller studier efter avslutad arbetsmarknadsinsats,
varav merparten (34 procent) avslutas till arbete. Nar det galler
avslut till arbete har Véxjo kommun en positiv utveckling och
ligger 6ver riksgenomsnittet. Om man ser till avslut till studier
visar resultat fér 2017 det motsatta och nyckeltalet pavisar en
negativ riktning sedan 2016. Detta harror till viss del till de sto-
ra féordndringar som har genomférts inom vuxenutbildningen
under 2017 samt en god arbetsmarknad med ménga mdjlighe-
ter for malgruppen att komma ut i arbete. Statistik fran Kolada
ar dnnu inte tillganglig for verksamhetséret 2018. Manuellt
framtagen statistik for 2018 visar nar det géller avslut efter ar-
betsmarknadsinsatser att 39 procent avslutats till arbete eller
studier vilket innebar en 6kning med en procentenhet jamfort
med 2017. Merparten avslutas fortsatt till arbete men andelen
har sjunkit till 28 procent. Avslut till studier 6kar 2018 till 11
procent vilket dr en 6kning med sju procentenheter fran 2017.



Fler studieplatser inom Vixjoloftet Vuxenutbildning

Fler studieplatser erbjuds inom Véxjoloftet Vuxenutbildning
an tidigare och under 2018 har antalet platser 6kat pa grund-
laggande och gymnasial niva, yrkesvux samt SFI. Prognosen ar
att fler personer kommer att studera inom vuxenutbildningen
de kommande &ren. Det 4r ett resultat av saval arbetsmarkna-
dens behov som de ménga utbildningsvigar som erbjuds. Ett
okat antal elever inom vuxenutbildningen ar utrikes fédda och
Vixjo kommun satsar pa att frimja kombinationen av SFI-stu-
dier med yrkesutbildning. Nar det giller andelen som slut-
fort kurs har vuxenutbildningen forbattrat sitt resultat fran
foregdende ar bade pa grundldggande och gymnasial niva och
ligger darmed over storre stader vid en jamforelse. Deltagare
pa gymnasial vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning som
slutfor kurs ligger over jamforelsegruppen i utfallsniva. Gal-
lande grundldggande vuxenutbildning ligger kommunen i niva
under storre stider och har under en tredrsperiod en relativt
ofordndrad utveckling. Nér det géller kostnaderna per heltids-
studerande for vuxenutbildningen redovisas sinkta kostnader
over tid. Utfallet ar lagre i jamforelse med referensgruppen.

Kostnaden for ekonomiskt bistand sjunker

Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand per invanare
har under en langre period minskat. Utfallet fér 2017 visar

att kommunen ligger 14gre an storre stdder och har under en
langre period haft en nedatgdende trend. Statistik frn Kolada
for 2018 ar inte dnnu tillginglig. Manuellt framtagen statistik
visar dock att kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistdnd
per invanare 6kat nagot sedan foregdende &r. Vaxjo kommun
har aktivitetskrav géllande de individer som soker ekonomiskt
bistdnd av arbetsmarknadsskél. For att vara berattigad till
bistand kravs att individen inom fem dagar deltar i kompe-
tenshojande insatser. Andelen individer sett till totalen som
uppbar ekonomiskt bistdnd och som avslutas och gar till
egenforsorjning efter ekonomiskt bistdnd har sjunkit fran 54
procent 2017 till 49 procent 2018. I detta resultat finns dock
en osdkerhet pa grund av att ett storre antal har avslutsorsak
okdnd under 2018 &n 2017.

Framtid och omvarid

Likt forsta delen av 2018 fortsitter det generellt gynnsamma
klimatet for tillvixt i kommunen. Efterfragan pa arbetskraft
ar forhéllandevis stort lokalt sval som nationellt vilket ar

ett resultat av foretagens expansionskraft. Dock kvarstér de
manga utmaningar som bade Vixj6 och Sverige har gillan-

de kompetensforsorjning. Arbetsformedlingen ringar in fyra
grupper som bedoms ha hog troskel in pa arbetsmarknaden.
Dessa innefattar utomeuropeiskt fodda personer, de som sak-
nar gymnasiekompetens, personer med funktionsnedsittning
som péverkar arbetsférmégan samt personer i dldersspannet
55-64 dr. Av andelen inskrivna arbetssokande i Vaxjoé kommun
bedodms 77 procent tillhdra de utsatta grupper som riskerar
langtidsarbetsloshet. En betydande andel av de som har hogst
grundskoleutbildning utgors av kvinnor.

For att mota arbetsmarknadens behov pa 1ang och kort sikt
ar matchning till utbildning av stor vikt i synnerhet fér ovan
namna grupper. For att frimja jamstélldhet pa arbetsmarkna-
den krévs en fortsatt analys och medvetenhet géllande vilka
insatser och utbildningar som erbjuds respektive individ. Mén
far fortsatt i hogre utstrackning &n kvinnor ta del av savél fler
som mer kostsamma insatser.

Arbetsloshetens sammanséttning i kommunen ar heterogen.
Bland inrikes fédda ar andelen arbetssdkande drygt tre pro-
cent och for utrikes fédda drygt 25 procent.

Arbetsformedlingens prognos visar vidare pa en avsvalning av
konjunkturlaget under kommande &r. Glappet mellan fore-
tagens kompetenskrav och befintlig utbildnings- och kom-
petensnivé hos arbetskraftsreserven kvarstar. Foretagen kan
séledes inte expandera i 6nskad takt da tillgénglig arbetskraft
inte nér upp till arbetsmarknadens krav p4 meriter. Detta
innebér en 6kad risk for langtidsarbetsloshet for de individer
som av olika skil inte etablerat sig i arbetslivet.



Alla férvaltningar och bolag ska bidra till att sdnka trosklarna till arbetsmarknaden for Véixjobor i
utanforskap, exempelvis med extratjdnster och praktikplatser

I arbetet med att sdnka trosklarna for Vixjobor i utanforskap matchas arbetssokande till praktik, arbetsmarknadsan-
stdllning eller extratjdnst i kommunkoncernen. Under dret har drygt 600 praktikanter och arbetsmarknadsanstall-
ningar placerats ut pd kommunens forvaltningar och bolag. Pd flera arbetsplatser finns exempel pd individer som gdtt
frdn praktik eller arbetsmarknadsanstdllning till ett vikariat, visstidsanstdllning eller tillsvidareanstdllning.

For akademiker med pedagogisk utbildning skapas mojligheter inom ramen for programmet Korta vdgen. Korta vigen
dr en arbetsmarknadsutbildning som riktar sig mot personer med utldndsk utbildning inom pedagogik och syftar till
att 6ka deltagarnas chanser att snabbare kunna komma i arbete inom skola och férskola. Aven en traineeutbildning
till barnskotare ddr eleverna studerar halvtid vid Vuxnas ldrande och NTI-skolan samtidigt som de arbetar pd en sub-
ventionerad anstdllning pd en forskola har genomforts.

Stdrk kompetensférsorjningen med yrkesinriktad vuxenutbildning i Véxjoloftet Vuxenutbildning

Fler studieplatser erbjuds inom Vixjoloftet Vuxenutbildning dn tidigare och under 2018 har antalet platser 6kat pd
grundldggande och gymnasialnivd, yrkesvux samt SFIL. Prognosen dr att fler personer kommer att studera inom vux-
enutbildningen de kommande dren. Det dr ett resultat av sdvdl arbetsmarknadens behov som de mdnga utbildnings-
vdgar som erbjuds. Ett 6kat antal elever inom vuxenutbildningen dr utrikes fodda och Vixjo kommun satsar pd att
frdmja kombinationen av SFI-studier med yrkesutbildning.



Nyckeltal Period Utfall Utveckling Jdamforelse
over tid med storre stad

Férvdarvsarbetande invanare
20-64 &, andel (%) 2017 80 %

Andel som avslutas till egen
forsérjning fran ekonomiskt
bisténd (%) 2018 49+ N H

Resultat vid avslut i kommunens

arbetsmarknadsverksamhet,

deltagare som A. Bérjat arbeta,

andel (%) 2017 34 7

Resultat vid avslut i kommunens

arbetsmarknadsverksamhet,

deltagare som B. Bérjat studera,

andel (%) 2017 4 N |

Kursdeltagare i gymnasial
vuxenutbildning som vid Grets

slut slutfért kurs, andel (%) 2017 73 7

Kostnad utbetalt ekonomiskt
bisténd, krfinv 2017 774 7

Nettokostnad arbetsmarknads-
Stgdrder, krliny 2016 539 7

Kostnad komvux, kr/heltids-
studerande 2017 45 217 7

* Detta dr ett lokalt maGtt ddr jamférelse med stérre stad inte dr méjlig. Jamférelsen gérs dérfér mot hittills bdst inrapporterat vérde.



Riktningsmalets utveckling
Vixjo kommun har ett vixande naringsliv och samtliga nyckel-
tal inom omradet indikerar ett utfall som star sig vél i jam-
forelse med staderna i jamforelsegruppen. En viss nedging i
aktuell rankning och index kan dock noteras for perioden.

Utvecklingen under 2018 visar pé en fortsatt stark tillvixt
bland foretagen. Expansionsbehovet marks tydligt pa efter-
frdgan pa verksamhetsmark som &r fortsatt hog. Antalet varsel
ar 1agt och endast ett fital foretag har minskat personalstyr-
kan och d& pa grund av omstruktureringar i verksamheten.
Personal som varslats har snabbt fingats upp av andra féretag
iregionen.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet,
uppdrag och nyckeltal

Vaxjo upplever en fortsatt stark expansionstakt bland kom-
munens foretag och flertalet féretag har en hog tillvaxttakt
och god l6nsamhet. Efterfragan pd verksamhetsmark dr hog
och tillgangen pa den samma har 6kat di detaljplaner om 23
hektar verksamhetsmark har fatt laga kraft.

Tillvaxtbranscher i Vixjo kommun

Bisnodes senaste tillvixt- och l6nsamhetsanalys for perioden
2012-2017 visar att Vaxjo kommuns néringsliv haft en relativt
god tillvaxt i féoradlingsvéirde och i antal foretag. Kommu-

nen har samma andel anstéllda inom nationellt krympande
respektive vixande branscher som riket i helhet. Detaljhandel,
partihandel och bygg ar de storsta branscherna i frdga om
antal anstéllda och antal foretag. Jobbtillvixten ar hégst inom
partihandel, féretagsservice och bygg. Nyféretagandet sker
frimst inom foretagstjinster, detaljhandel och fastigheter.

Kommunens bemoétande och effektivitet spelar roll for
foretagsklimatet
Med ett bra foretagsklimat kan fler foretag startas och etable-

rade foretag kan véxa och anstilla fler medarbetare. Varje ar-
mats foretagsklimatet bland Sveriges 290 kommuner i Svenskt
Néringslivs ranking. I 2018 rs ranking ligger Vaxjo kommun
pa plats 40 och tappar dérmed sju placeringar jamfort med
2017. Vaxjo kommun rankas dock som den fridmsta kommu-
nen bland residensstéder. Vaxjo har legat pa en stabil niva i
matningen sedan 2009. Ett annat matt pa foretagsklimatet ar
N6jd Kund Index dér Véxjo ligger pa ett index pé 73 vilket kan
jamforas med snittet i referensgruppen som ligger pa 71.

De kommunala serviceomraden som generellt bedoms som
centrala av tillfrdgade foretag ar effektivitet, bemdtande och
kompetens. I arbetet med att férbattra foretagsklimaten pri-
oriterar kommunen omraden som kompetensforsorjning och
forbattrad myndighetsutévning. Under 2018 har flera myndig-
hetsutdvande handlaggare gétt utbildning i kommunikation
och bemdtande for att bli &nnu battre i moétet med foretag och
allménhet.

Kommunen stirker néringslivet och frimjar kompetensfor-
sorjning

Under 2018 har Vaxj6 kommun genomfort flera insatser for att
starka ndringslivet och kompetensférsérjningen. Kommunen
har bland annat arbetat for att stodja smaféretagande, nyeta-
blering och starka tillvixtféretag. Andra insatser handlar om
att utveckla samverkan mellan akademi, néringsliv och offent-
liga aktorer och om att driva kampanjer fér kompetensforsorj-
ning inom exempelvis IT-omradet. Arbetet med att utveckla
en smart guide for att underlatta utveckling och etablering

av foretag fortloper under kommande &r. Vaxjo kommun har
aven i samverkan och néatverkstraffar stottat sméaféretagare
genom bland annat expertmingel, MAT, traff med smaforetag,
frukostmoten i Néatverket Expansiva Véxjo samt foretagstraff
Véaxjo city.

Foretagandet i kommunen stirks genom att Vaxjéo kommun
tillhandahaller lokaler for expanderande foretag i den aka-



deminéra miljon Videum Science Park 2.0. Med en vél fung-
erande Videum Science Park 2.0 och ett maldrivet arbete av
inkubatorn Foretagsfabriken kommer identifieringen av Start
Ups med tillvixtpotential att 6ka och dirmed kommer med
stor sannolikhet andelen Scale Ups ocksa att oka.

Nyforetagandet tenderar att sjunka i hogkonjunktur

Antalet nystartade féretag har under 2018 sjunkit nigot i Vaxjo
kommun. Under 2018 startade knappt 450 foretag i Vaxjo
jamfoért med dryga 550 under 2017. Antalet nystartade fore-
tag minskar dven nationellt. Att nyféretagandet minskar sival
nationellt som i Vaxjo antas hinga samman med den radande
hogkonjunkturen. Manniskor tar i hogre utstrackning anstall-
ning i féretag dar jobb erbjuds som foljd av stark efterfragan.
En annan orsak till farre nystartade foretag kan vara forekom-
sten av de egenanstallningsbolag genom vilka enskilda utdvare
fakturerar sina uppdrag istllet for att skaffa F-skattesedel.

Framtid och omvarld

Sydsvenska Industri, Handelskammaren och Industrifakta har
i sin rapport Sydsverige Live (2018) ringat in ett antal viktiga
faktorer som spelar roll fér 6kad tillvaxt i Sydsverige. Rap-
porten uppmarksammar sérskilt att foretag tenderar att folja

mjuka granser som bas for sin etablering istallet for formella
lans- och kommungranser. Dessa mjuka granser definieras
exempelvis av goda pendlingsmojligheter for arbetskraft och
smidig forflyttning av néra tjdnster. Det noteras vidare att det
pagar en urbanisering av nya jobb till titorter och mellanstora
stader. Det ar alltsd inte bara en fraga om tillvaxt i storstéder.
For att skapa tillvixt i BNP dr bide sysselsdttning och produk-
tivitet centralt. Tillvixt handlar inte bara om hur manga som
jobbar, utan mer om hur vi arbetar och med vad vi arbetar.
Faktorer som driver pd produktivitet ar stora lokala arbets-
marknader, internationalisering och framvaxten av nya storre
foretag.

Vaxjo kommun har en hég andel nya jobb som kraver hog-
skolekompetens men dven service-, omsorgs- och forsaljning-
syrken star for en betydande andel av de nya jobben i kommu-
nens ndringsliv. Den faktor som i sérklass rankas hogst nér det
géller foretagens mojlighet att vixa ar rekrytering av kompe-
tens. Ett annat hinder for framtida tillvixt dr infrastrukturens
inverkan pa mojligheten till arbetspendling. Att identifiera och
verka for olika sitt att sdkra framtidens kompetensbehov blir
avgorande for en fortsatt utveckling av ett starkt naringsliv for
Vaxjo.

Forbdittra information om myndighetsutévning till foretag och allménhet

Viixjo kommun har utékat informationen till verksamhetsutévarna om myndighetsutovning. Vid tillsyns- eller
kontrollbesok informeras om de olika skedena i handldggning. Vid bokning av inspektion formedlas information pd
ett tydligare sdtt sd att foretagen kan vara bdttre forberedda och att tillsynsbesoken ddrmed blir effektivare. Informa-
tion som kan hjdlpa verksamhetsutdvarna att gora rdtt eller tydligare forstd myndighetsrollen skickas ut infor tillsyn

eller kontroll.

I arbetet med att sdkerstdlla en god handldggning och foérbdttra informationen om myndighetsutévning arbetar
alkoholhandldggarna med kontinuerliga utbildningsinsatser. Detta gors tillsammans med Region Kronoberg och

Polisen.



Utveckla digital tillstandsguide

Syftet med en digital tillstdndsguide dr att underldtta start, utveckling och etablering av foretag genom en webbtjdnst.
Plattformen ska gora det smidigt att gora tillstdndsansékningar och att skaffa sig 6verblick dver de tillstdnd som krdvs
for verksamhetsutovaren. Under dret har en projektledare utsetts och en behovsanalys har arbetats fram. Resultatet
sd hdr langt dr att underlag for en klickguide 6ver kommunens alla tillstand dr sammanstdlld, en behovsanalys for
mojlighet att ansluta kommunen till Serverat dr pdaborjad och en intern arbetsgrupp dr bildad. Arbetet fortsdtter 2019
och tillstdndsguiden berdknas bli klar i borjan pd dret. Arbetet med att utveckla digitala tjdnster, exempelvis genom att
infora e-tjdnster for tillstdnd, dr ett ldngsiktigt utvecklingsarbete.

Nyckeltal Period Utfall Utveckling Jdamforelse
over tid med storre stad

Nyregistrerade foretag
kommun, antal/l1000 invanare 2017 6 -

Féretagsklimat enl. Svenskt
Naringsliv, ranking 2018 40 N

Féretagsklimat enl. OJ
(Insikt) - Totalt, NKI 2017 73 N

Nettokostnad ndringslivs-
framjande atgdarder, kriinv 2017 194 N



Riktningsmalets utveckling
Riktningsmalet utvecklas sammantaget i positiv riktning.
Tva av tre nyckeltal utvecklas i rétt riktning trots att senast
inrapporterade varden ligger lagre 4n for jamforbara stader.
Senaste varde for nyckeltalet som indikerar andel elever pa
SFI som klarat hogsta kurs visar dock badde negativ utveckling
och ett nagot sdmre utfall an storre stader.

Utvecklingen for 2018 har varit positiv med en minskad
arbetsloshet och effektivare samverkan saval lokalt som
regionalt. Uppnddda effekter beror pa arbetsmarknadens
forhéllandevis gynnsamma ldge men ocksé pa den val rusta-
de arbetskraftsreserv i form av kommunens nyanldnda som
statt till forfogande. Vaxjos samverkansarbete med berérda
myndigheter, civilsamhéllet och niringslivet ger nytillkomna
medborgare mojligheten att etablera sig i kommunen.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet,
uppdrag och nyckeltal

Positiv utveckling av forviarvsfrekvens

Den genomsnittliga forvarvsfrekvensen bland flyktinginvand-
rare som varit folkbokforda i Vaxjo kommun under minst fyra
&r visar pa en positiv riktning. Sedan 2012 har andelen for-
véarvsarbetande 6kat fran 45,8 till 51,5 procent. Trenden visar
att forutsattningarna att etablera sig pa arbetsmarknaden har
forbattrats over tid. Vaxjo kommun ligger dock i detta avseen-
de pa en lagre niva &n riket som helhet.

Avvikelse fran forvantat virde, forvarvsarbetande skyddsbe-
hoévande och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar (andel) ar en indi-
kator pa hur Vixj6é kommuns integrationsarbete utvecklas mot
bakgrund av arbetsmarknadsetablering. Mattet baseras pé
flyktinggruppens sammanséattning och tar hansyn till vistelse-
tiden i Sverige, utbildningsnivé och den lokala arbetsmarkna-
den. Dessa tre faktorer paverkar individernas moéjligheter

till etablering och skiljer sig mellan kommunerna beroende pa
hur gynnsamma férutsattningarna ér lokalt. Kommunen visar

en positiv utveckling sedan 2015 och har gatt fran -6,2 till -3,4
procent 2017, men nar Annu inte upp i nivd med storre stader

som ligger pé -1,7 procent.

Regional och nationell samverkan for utsatta grupper pa
arbetsmarknaden

Vaxj6 kommun har under dret intensifierat arbetet for att
framja en snabbare etablering fér nyanldnda. ESF-projektet
Etableringssamverkan Kronoberg fokuserar pé sérskilt utsatta
grupper pé arbetsmarknaden och har under 2018 fortsatt
fungera som ett nav for integration. Projektet har deltagare
fran samtliga dtta kommuner i Kronoberg och har levererat
goda resultat kopplat till avslut till arbete eller studier.

For att strategiskt kunna arbeta med halsofragor som ror
nyanldnda knot Vaxjéo kommun projektet Halsoframjande
etablering till sig. Syftet ar att utveckla arbetsmetoder for att
Overbrygga hilsorelaterade hinder for etablering pa arbets-
marknaden och sjalvférsorjning. SKL, Arbetsformedlingen
och Forsdkringskassan dr sammanhallande parter pa nationell
nivd och sammanfogar de olika delprojekten via gemensamma
riktlinjer och mal.

Sammanhallet Mottagnings- och etableringscentrum
Under 2018 har arbetet med att utreda och kartldgga forut-
sattningarna for ett sammanhaéllet Mottagnings- och etable-
ringscentrum pagatt. Diskussion har forts kring inrdttande av
ett statligt servicekontor péd Araby och dialog har p&borjats
med ansvarig myndighet. I vintan pa beslut avvaktas ytterli-
gare ansatser for ett sammanhallet Mottagnings- och eta-
bleringscentrum. Dock kvarstar ambitionen att battre samla
och effektivare samverka mellan verksamheter som riktar sig
till nyanldnda. En stor del av det utvecklingsarbete som krévs
kommer dock att genomféras inom ramen for det utveck-



lingsarbete som pagéar inom kommunkoncernens huvudpro-
cesser.

Viss resultatforsimring inom SFI

Elever pa SFI som klarat hogsta kurs pa studievdgen av nybor-
jare tva ar tidigare har haft en positiv utveckling sedan 2013.
Dock visar resultaten for 2017 en viss forsdmring i forhallande
till 2016. Samverkan pagar mellan personal hos utbildnings-
anordnare, specialpedagoger och kuratorer for att féorebygga
studieavbrott och tidigt initiera insatser utifran individuella
behov.

Géllande kostnaderna for svenskundervisning for invandra-
re ligger kommunen lagre dn storre stader och har gjort sa
under tredrsperiod. Kommunen har dock 6kat sina kostnader
mellan 2016 och 2017. Detta beror framst pa en omférdelning
av OH-kostnader i underlaget till kostnadsmaéttet. Mattet in-
kluderar dven verksamhet som p4 kommunens uppdrag drivs
av annan utbildningsanordnare.

Framtid och omvadrld
Vixjo kommun fortsatter arbetet med att tillvarata och

utveckla den kompetens som nyanldnda medborgare bidrar
med. Den arbetskraftsreserv som utrikes fodda personer ut-
gor ar ett betydande tillskott for att expansion och tillvaxt pa
arbetsmarknaden ska kunna ske i 6nskad takt.

P4 grund av dndring i lag om uppehéllstillstind och gréanskon-
troller befinner vi oss nu i ett annat lage dn hosten 2015.
Manga av de som kom till Sverige under denna period borjar
nu lamna Arbetsformedlingens etableringsprogram vilket
Oppnar upp mojligheter for arbetsgivare som &r i behov av
personal. Samtidigt stéller det krav pa kommunen da inte alla
har mojlighet att annu forsorja sig pa egen hand. Fér de som
fortfarande deltar i etableringsprogrammet géller nya regler
med hogre krav pa medverkan och en tydligare koppling till
studier via utbildningsplikten.

Personer med 14g utbildningsbakgrund kommer ha fortsatt
svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Kdnsférdelningen
ar ojamn nér det kommer till férvarvsarbete och kvinnor ris-
kerar att hamna i en utsatt position pd arbetsmarknaden.

Nyckeltal Period Utafll Utveckling Jdamforelse

Avvikelse fran férvéntat vérde, férvarvs-
arbetande skyddsbehévande och anhdriga
(flyktingar) 20-64 &r, andel (%)

Elever pa SFl som klarat hégsta kurs pd
studievédgen av nybdrjare tva ar tidigare,
andel (%)

Andel férvérvsarbetande vistelsetid 4-9 &r (%)

Kostnad svenska fér invandrare, krfinv

over tid med storre stad

2017 -34 7

4
|

2017 47
2017 539 7 N
2017 227 N

* Detta nyckeltal saknar jémférelsebas mot referensgruppen strre stad och jamférs dérfér med ett rikssnitt.
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Riktningsmalets utveckling
Den sammantagna beddmningen &r att riktningsmaélet ut-
vecklas i positiv riktning. En viss forbattring i utfall noteras for
saval andel elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram som
andel elever med examen eller studiebevis efter fyra ar. Resul-
tatet dr ocksad i nivd med genomsnittet i referensgruppen.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet,
uppdrag och nyckeltal

Kunskapsresultaten gir i positiv riktning

Av de grundskoleelever som &r folkbokforda i Vaxjo kommun
nar 85 procent behoérighet till gymnasieskolan lasaret 2018
vilket innebar en viss 6kning i jimférelse med foregiende ars
resultat. Resultatet ar i nivd med storre stider och visar en
stabilitet med fa avvikelser dver tid. Over en fyradrsperiod
visar resultatet en liten 6kning. Resultatet for flickor ar en
procentenhet hogre och resultatet for pojkar en procentenhet
lagre an foregiende ar. Ett sirskilt fokus laggs pé att minska
skillnaderna mellan flickor och pojkar.

Nér det géller gymnasieskolan nér 79 procent av eleverna
folkbokforda i Vaxjo kommun examen eller studiebevis inom
fyra ar. Det &r en 6kning med tva procentenheter jamfort
med féregdende ar. Utfallet &r i princip i linje med snittet for
referensgruppen storre stad. Fler flickor 4n pojkar tar examen
eller studiebevis inom fyra ar och utfallet ar 81 procent for
flickor och 77 procent for pojkar.

Kvalitetshéjande insatser

Det utvecklingsarbete som bedrivits under 2018 har inbegripit
insatser med fokus pé utveckling av undervisningens kvalitet
samt stdd och stimulans for barn och elever. Detta har skett
dels som forvaltningsovergripande stddjande insatser och dels
inom forskolans och skolans 16pande utvecklingsarbete.

Insatserna Resultat i fokus och Samverkan for basta skolan
syftar till att stédja framst 7-9 skolor i arbetet med att utveck-
la resultaten utifran skolornas férutsattningar och behov. Det
har skett genom exempelvis riktade personalforstirkningar
och kompetensutveckling. Den flerariga satsningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats genom kompe-
tenshdjning och en tydligare styrning med fokus pé struktur,
ramar, stdd for analys samt dialog.

I arbetet med nyanlidndas ldrande har insatser genomforts
kring studiehandledning och forstarkning av mottagande och
introduktion av nyanldnda elever p4 enhetsniva. Under ret
har det &ven genomfdrts kompetensutvecklingsinsatser for
personalen avseende psykisk ohélsa och trauma hos nyanldn-
da elever.

Digitaliseringen i skolan

Digitaliseringen av skolan har under éret intensifierats och
satsningar avseende savil teknisk utrustning som utveck-
ling av olika systemstod fér administrativa och pedagogiska
processer har fatt genomslag. Kompetensutvecklingsinsatser
for att nyttja verktygen som stod for undervisningen ar en
forutsattning for framgangsrika resultat.

Effektivitet i jamforelse med andra kommuner
Referenskostnaden indikerar verksamhetens modellberdknade
nivé pd nettokostnad givet faktorer kopplade till demografisk
struktur, socioekonomiska faktorer och geografiska betingel-
ser. En analys av 2017 &rs nettokostnader for grundskolan res-
pektive gymnasieskolan i relation till referenskostnaden visar
att Vaxjo kommuns kostnader for verksamheterna ar lagre én
vad referenskostnaderna indikerar. Referenskostnaden utgor
ett komplement till jimforelsen av nettokostnaden mellan
stader i referensgruppen och tar hansyn till strukturella och
socioekonomiska skillnader.



Framtid och omvarld

Skolan ar en central arena for att nd de globala utvecklings-
malen inom Agenda 2030. Det handlar bland annat om att
uppna jamstalldhet, bekdmpa klimatfordndringen, sdkerstilla
god hélsa och likvardig utbildning. Att &stadkomma den-

na samhaéllsférandring kraver kunskap och engagemang for
hallbar utveckling. Agenda 2030 ar dirmed ett omrade som
framgent blir mer betydelsefullt i utbildningen.

Styrningen av skolan med en fortsatt hog nationell reformtakt
och allt fler statsbidrag skapar komplexitet och utmaningar
for den lokala styrningen och skolutvecklingen i kommunen.
Utover beslutade reformer sker utredningar dar reformer kan
véantas inom gymnasieskolan savil som inom barn- och elev-
héalsan och studie- och yrkesvéigledningen.

2019 prioriteras ledarskapet pa alla nivaer. Dartill fortsatter
arbetet med digitalisering i skolan och i férskolan. Larare
utbildas for att tekniken ska bli ett redskap for 6kad malupp-
fyllelse. Den digitala kompetensen ar allt mer avgérande for
bade studieresultatet och det kommande arbetslivet. I skolans
varld innebar digitalisering ocksa att anvinda digitala verktyg
for att stodja larandet samt likvardig tillgdng och anvandning
av digitala verktyg. Den strategiska kompetensen att leda
digitalisering ar central.

De stora utmaningarna for skolans utveckling bestér. Att mota
den rddande bristen pa behoriga larare och forskollarare kvar-
star under en 1ang tid framdver. Kompetensférsorjningen har
hogsta prioritet, saval for Vaxjo kommun som nationellt.

Prioritera skol- och forskoleledare for att scikerstdlla pedagogiska férutscittningar och arbetsmiljo
Rektorer och forskolechefer har i ldnedversynen prioriterats och utdver den ordinarie revisionen tillfordes 5 mkr i

loneutrymmet som fordelades individuellt.

Digitalisering av skolan med nytt elevadministrativt stéd, ny hardvara och kompetensférstérkning for att

tillvarata digitala hjdlpmedel i undervisningen

Under 2018 har upphandlingen av den nya skoladministrativa lésningen slutforts. Nuldgesanalyser av de adminis-
trativa processerna har bidragit till vdrdefulla insikter kring nuvarande arbetssdtt samt forbdttrade funktioner och

mojligheter for ett kommande arbetssatt.

Under 2018 gjordes en behovsanalys av forskolans forutsdttningar och alla férskolechefer gavs mojligheten att delge
sina tankar angdende digitalisering i forskolan. Det har resulterat i en béttre bild av forskolans fortsatta digitalisering

frdn bdde ett tekniskt och pedagogiskt perspektiv.

En bredd av kompetensutvecklingsmajligheter har erbjudits i samverkan med bdde externa och interna resurser.
Kompetensutveckling har genomforts i form av anvdndartrdffar samt utbildningar pd olika nivder i ldrplattformen
IST ldrande och samarbetsplattformen GSE (Google Suite for Education). Under dret har det gjorts riktade insatser
inom flera olika omrdden och kontinuerlig kompetensutveckling har erbjudits i hela organisationen



Oka méluppfyllelsen med pilotprojekt fér Skad motion och rérelse i skolan

Rorelseprojektet PULS pd Elin Wiignerskolan har genomforts med elever i drskurs 7 och 8 under 2018. Mdlet med
projektet dr en 6kad fysisk rorlighet bland eleverna vilket i sin tur framjar koncentration, studiero och studieresultat.
Eleverna har haft tre 45-minuters pass per vecka med bland annat kondition och styrka. Fysiska tester samt en hdlso-
enkdt har gjorts tre ganger under dret i samband med projektet.

Enkdtundersékningen visar att det finns en viss pdvisbar koppling mellan deltagande och fysiskt och psykiskt
mdende. De flesta ldrare tycker att eleverna har blivit lugnare och mer fokuserade pd lektionerna jamfort med
tidigare. Mdluppfyllelsen dr god for de klasser som har deltagit aktivt i projektet.

Nyckeltal Period Utfall Utveckling Jdamforelse
over tid med storre stad

Elever i Gk. 9 som &r behériga
till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 2018 85 -

Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ar, hemkommun,

andel (%) 2018 79 7
Referenskostnad grundskola, krlelev 2017 100 656* N i
Nettokostnad grundskola Gk 1-9, krfelev 2017 95775 N
Referenskostnad gymnasieskola, kr/elev 2017 105 646** 7 i
Nettokostnad gymnasieskola, krlelev 2017 100 035 7

* Referenskostnad fér grundskola redovisas i kronor per elev och bygger bland annat pd nettokostnaden fér grundskolan i riket, andel 7-15-&ringar i kommunen,
andel barn med utléndsk bakgrund samt antaganden om merkostnader fér sm& skolor och skolskjuts.

** Referenskostnad fér gymnasieskola redovisas i kronor per elev och bygger bland annat p& nettokostnaden fér gymnasieskolan i riket, andel 16-18-aringar i
kommunen, elevernas programval samt antaganden om mer kostnader fér sma skolor, skolskjuts och inackorderingsbidrag.



Riktningsmalets utveckling
Den sammantagna beddmningen av riktningsmalet indike-
rar en positiv riktning. Nar det galler perioden 2015 till 2018
visar resultatet att Vaxjos elever i arskurs 9 i hégre grad blir
behoriga till gymnasiet. En positiv resultatutveckling kan dven
ses for de modellberdknade virdena som mater kunskapsre-
sultatet utifran elevgruppens forutsattningar. Trenden pekar
mot att under den senaste fyradrsperioden minskar avvikelsen
mellan de faktiska och de férvantade vardena.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet,
uppdrag och nyckeltal

Positiv riktning fér kunskapsresultaten

For att fa en bild av hur verksamheterna lyckas moéta skillna-
der i forutsittningar mats prestationer for arskurs 9 utifran
ett modellberdknat virde som tar hansyn till elevers sociala
bakgrund. For perioden 2015 till 2018 visar resultatet for Véxjo
kommun en positiv utveckling for de tre modellberdknade
vardena; behorighet till gymnasiet, uppnaddda kunskapskrav
samt meritvirde. Dock ligger de faktiska virdena &ven under
2018 under de forviantade. Den fordndring som maérks jamfort
med foregdende ar dr en forbattring pé tva procentenheter
for andelen elever som uppndr kunskapskraven i alla &mnen.
Under 2018 har virdet gatt fran att vara - 3 till - 1. Det innebar
att andelen elever som uppndr malen i alla &mnen nérmar sig
det forvintade vardet utifran elevernas bakgrund. Aven det
genomsnittliga meritvirdet har en positiv riktning med en
fordndring fran foregdende ar frin - 7 till - 6. Andelen elever
som ar behdriga till yrkesprogram ar oféréndrad i relation till
foregdende Ar.

Nyckeltalet andelen nyinvandrade elever som uppnar gym-
nasiebehorighet ger en bild av i vilken omfattning nyanldnda
elever i Vaxjos kommunala skolor nar gymnasiebehorighet.

Med nyinvandrade avses skolverkets definition "elever med
kortare folkbokforingstid &n fyra &r i Sverige”. Uppgifter for
juni 2018 visar att 28,5 procent av de nyinvandrade eleverna
nar behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet. Da uppgiften
uppdateras lopande i barn- och elevadministrativa systemet
ar uppgiften endast en 6gonblicksbild.

Barn- och elevhilsans hilsoframjande arbete har starkts
Barn och elever upplevs i hdg grad som trygga och att de trivs
i verksamheterna. Det framkommer i skolornas analyser av
forskole- och skolundersokningen samt skolornas egna upp-
foljningar av tryggheten. Ett aktivt arbete med vardegrunds-
fragor och likabehandlingsplanen sker kontinuerligt.

Barn- och elevhélsans hélsofrdmjande och férebyggande
arbete har stirkts genom att barn- och elevhilsans resurser
utokats. Utveckling av motesformer for professionerna har
lett fram till ett starkt kollegialt larande, men ocksa dkad
medvetenhet kring utvecklingsbehov for att skapa likvardighet
vad géller kompetens och omfattning. Utvecklingen forbattrar
forutsattningar for likvardighet i barns och elevers tillgang till
barn- och elevhilsa. Parallellt pAgar den regionala samver-
kan i regionen Barnens bésta géller! i Kronobergs lan. Sérskilt
fokus laggs pa tidiga insatser for att uppticka och férebygga
sarskilda behov.

Alla foérskolor och skolor inom Véxj6é kommun har under

aret utvecklat likabehandlingsarbetet utifrdn ny lagstiftning.
Under 2018 gjordes en foérdjupad uppf6ljning av anmaélan om
krankande behandling. Resultatet visade en 6kning av antalet
anmalningar i jimforelse med tidigare &r. Aven antalet grund-
skolor, gymnasieskolor och férskolor som anmaéler krdnkande
behandling har 6kat. Under 2018 har nya rutiner och férenklat
arbetssétt prioriterats for att anméla krankande behandling.
Aven arbetet med att systematiskt hantera rapportering och



uppfoljning av franvaro har utvecklats vilket har lett till ett
intensifierat arbete med skolfranvaro.

Insatser for kultur, laslust och fysisk aktivitet i skolan

I samverkan mellan kultur- och fritidsforvaltningen och
skolbiblioteken har Vixjé kommun under aret arbetat med att
inspirera barn och ungas laslust. Det har bland annat skett ge-
nom nétverksgrupper for arbete med litteratur och samarbete
med pedagoger pa forskolorna. I samverkan mellan skolan
och foreningslivet har ett flertal insatser genomforts for att
stimulera barn och ungdomar till daglig fysisk aktivitet. Under
aret har Vaxjo kommun dven okat tillgdngen till kultur i skolan
genom klassbesok pa konstlabb i Konsthallen. Vixjé kommun
har ocksa erbjudit tematillfallen pa temat yttrandefrihet och
kallkritik samt skolférestéllningar till samtliga elever i Véxjo
kommuns skolor.

Hallbara maltider, god miljo och hog kvalitet pa livsmedel
Vaxjo kommuns ambitioner for maltider innebar att de ska
serveras i trivsam miljé och utmaérkas av héllbarhet, likvar-
dighet och god smak. Valfrihet ar en viktig komponent och
eleverna pa kommunens skolor erbjuds tva ratter varav en ar
vegetarisk.

Miljo- och halsoskyddsndmnden utdvar 16pande tillsyn och
kontroll éver skolor och forskolor for att sdkerstélla en bra
milj6 och sidker mat i skolorna. Jamfort med tidigare till-
synsomgangar pa forskolorna ses en utveckling dar kunskapen
kring miljébalkens krav har ¢kat. Fokus vid &rets tillsyn hos
forskolorna var stddning, ventilation och att stodja férskolor-
nas eget arbete utifrin kemikalieplanen. Uppf6ljningar visar
att graden av egenkontroll och hantering av kemikalieplan
varierar mellan férskolorna.

Framtid och omvdirld

Att arbeta for alla barns och elevers mdéjlighet att lyckas oav-
sett bakgrund ar fortsatt centralt. Vaxjé kommuns skolor visar
en positiv riktning i frdga om att minska effekterna av olika

forutséattningar. Arbetet ar dock inte utan utmaningar. Malet
for en mer likvérdig skola dér alla barn och elever far samma
mojligheter att lyckas né sé langt det ar mojligt saval kun-
skapsmassigt som socialt ar komplext.

Skillnader i skolornas storlek och elevsammansattning,
okande antal barn och elever och svarigheter att rekrytera
larare leder till att skolors kvalitet skiljer sig at. Skolan har ett
langtgdende ansvar for att mota varje elev inom ramen for un-
dervisningen i klassrummet. Att stiarka skolans kunskapsresul-
tat och likvéirdighet dr nationellt prioriterat. Statsbidrag som
syftar till att forstdrka likvardighet och jamlikhet inférs. OECD
identifierar omraden dar Sverige kan forbattra kunskapsresul-
taten for invandrande elever genom att motverka negativa ef-
fekter av skolval, bygga ut undervisningskapaciteten, utveckla
sprakutbildning och ledarskap fér mangfald.

Flersprékiga elever savél som storre kunskapsskillnader
mellan eleverna forstarker ldrarens utmaning att anpassa
undervisningen i klassrummet sé att varje elev far den ledning
och stimulans som den har rétt till. Behovet av individuella
l6sningar Okar.

2019 fortgar arbetet med studiero, trygghet och frimjande
och férebyggande barn- och elevhélsoarbete. Tillgingligheten
till barn- och elevhilsa ar central under kommande ar for att
oka maluppfyllelsen och vilbefinnandet hos barn och elever.
Arbetet med tidiga insatser forstarks och utvecklas. Sarskilt
fokus ligger p& samverkan med socialtjinsten, hélso- och
sjukvarden och andra relevanta aktorer. I det fortsatta arbetet
ar det ocksa centralt att utveckla forutsittningarna fér nyan-
landa elever med begrénsad skolbakgrund.



Utveckla tidiga insatser med kompetensférstdrkning inom elevhdlsan

Barn- och elevhdlsans hdlsoframjande och forebyggande arbete har under 2018 stdrkts genom att den forvaltnings-
overgripande barn- och elevhdlsans resurser utékats. Detta har bland annat skett med forstdrkta tjdnster for
skolldkare, verksamhetsutvecklare, skolpsykolog med ledningsansvar och logoped. Effekter av satsningen pd elev-
hdlsan dr utokad tillgdng till forebyggande och framjande arbete frdn skolldkare pd grupp- och individnivd, bdttre
forutsdttningar for patientsdker vdrd i enlighet med hdlso- och sjukvdrdslagen samt bdttre mojligheter att bedriva
utvecklingsprojekt. De utokade resurserna har bidragit till sdakrare myndighetsutovning genom att sdrbarheten
minskar. Omrddescentrala elevhdlsan har forstdrkts med psykologer och specialpedagoger med inriktning mot
neuropsykiatriska diagnoser.

Yrkesndtverk utifrdn respektive profession har startats och arbetet leds av en tvdrprofessionell processgrupp med
representanter frdn varje omrdde och profession. Detta har lett fram till en 6kad medvetenhet kring utvecklingsbehov
for att skapa likvdrdighet vad gdller kompetens och omfattning i omrddescentrala elevhdlsan. Skillnader i bdde
omfattning och kompetens mellan omrddena tydliggors i méten mellan omrddena. Ett kollegialt ldrande sker i yrkes-
ndtverken genom att barn- och elevhdlsans professioner mots och far mojlighet till utveckling utifrdn sitt uppdrag.

Nyckeltal Period Utfall Utveckling Jdamforelse
over tid med storre stad

Andelen nyinvandrade elever som
ndr gymnasiebehdrighet av det totala
antalet nyinvandrade elever i Gk. 9 (%) 2018 28,5* —

Elever i Gk. 9 som d&r behédriga till

yrkesprogram avvikelse fran modell-

beréiknat varde ldgeskommun,

procentenheter 2018 -1 -

Elever i Gk. 9 som uppndatt kunskapskraven
i alla @mnen avvikelse fran modellberdknat
vdrde ldgeskommun, procentenheter 2018 -1 7

Elever i Gk. 9. genomsnittligt meritvérde
avvikelse fran modellberdknat vérde
lageskommun, meritvdrdespodng 2018 -6 7 |

*  Nyckeltalet ér ett lokalt mGtt som saknar historisk data och indikerar dérfér inte utveckling Sver tid. Mattet gdr inte att jamféra med referens-
gruppen stérre stad och istdllet anvdnds hittils bést inrapporterad data som bas fér jamférelsen.
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Riktningsmalets utveckling
En sammanfattande analys visar att majoriteten av nyckelta-
len pavisar antingen en positiv utveckling éver tid eller en niva
som ligger 6ver snittet av stiderna i referensgruppen storre
stad. Nagra nyckeltal visar dock en negativ utveckling sedan
férra métningen eller ett sdmre utfall 4n jamforbara stader.
Utvecklingen av dessa nyckeltal f6ljs noggrant.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet,
uppdrag och nyckeltal

N6jd medborgar-index 2018

Av de grundskoleelever som &r folkbokforda i Vaxjo kommun
Under aret presenterades utfallet i N6jd medborgar-index
2018. Vaxjobornas syn pé Vaxjo kommuns gang- och cykel-
vagar, gator och véigar och renhdllning och sophdmtning har
forsdmrats nagot sedan forra métningen.

Forsdmringen som &r tydligt urskiljbar bade vad galler gdng-
och cykelbanor samt gator och viagar handlar om vintervag-
hallningen. En tinkbar forklaring kan handla om de senaste
arens nedprioritering vad géller snordjning pa bostadsgator
och omprioritering mot cykelbanor med exempelvis sopsalt-
ning pa huvudcykelstrak. Bilisterna kan uppleva detta som en
forsdmring och cyklister som vill cykla pd vintern kan anse att
det vi gor inte ar tillrackligt di en cyklist dven méste nyttja
bostadsgatorna i sin hela resa. Fortsatta analyser kommer att
goras i denna fraga for att fa en férdjupad bild av vad Vaxjo-
borna tycker ar viktigt.

Den lilla férsamring som kan urskiljas vad géller renhallning
och sophdmtning generellt ir nédra oférdndrad sedan forega-
ende matning.

Fortatning och gronytor i ett hallbart och attraktivt samhille
Vaxjo kommun véxer i snabb takt och kommer enligt befolk-

ningsprognosen att uppna hundratusen invdnare runt ar
2024. For att skapa ett hallbart och attraktivt samhélle maste
fortatning ske med hinsyn tagen till gronstrukturprogrammet
och med beaktande av hur vi kan integrera ekosystemtjénster
i samhaéllsbyggandet.

Det sker i dag en fortitning av bostader inom delar av sta-
den som har ldngre dn 300 meter till tillrdckligt stora grona
miljoer. Ett exempel pa ett sddant omréde ar stationsomradet.
Fortatning inom dessa delar av staden bidrar till att bostads-
bestandet 6kar och att fler bostdder byggs i attraktiva lagen.
Samtidigt paverkar ett okat bostadsbyggande i dessa omraden
andelen Vaxjobor som har hogst 300 meter till ett tillgdngligt
park- eller naturomrade. Mot bakgrund av denna problematik
kommer uppdraget om att ta fram ett forslag till hur grona
miljoer kan skapas alternativt kompenseras inom omraden dar
boende idag inte har tillgang till tillrdckliga gréna miljéer inom
300 meter att utforas under 2019.

Ett arbete med att ta fram ett forslag pd en 6vergripande
gronstruktur fér Vastra mark har paborjats under éret. Forsla-
get kommer att presenteras under 2019 och kommer att 6ka
kunskapen om hur grona miljéer kan utvecklas och integreras
i planeringen. I detta sammanhang beaktas dven frigan om
hur ekosystemtjanster kan integreras i samhéllsbyggandet nar
nya omraden utvecklas i kommunen.

Inom ramen for planprocessen pagar insatser for att i omra-
den med rik biologisk mangfald identifiera naturviarden. Nir
naturvérden &r identifierade féljer beddmningar om hur dessa
kan bevaras och om eventuellt forstérda varden kan kompen-
seras genom att tillféra alternativa varden. Under 2018 fick
Vaxjo ett nytt naturreservat, Hovshaga, med syfte att starka
friluftsliv, naturndra motion och rekreation.



Flera insatser som starkt den konstnérliga gestaltningen i
det offentliga rummet har genomférts. Bland annat har en
multifunktionell métesplats invid Trummen tillskapats och
bostadsomradet Torpardngen har fitt en ny gestaltning.

Hallbar stadsplanering med tribyggnadsstrategi

Ett viktigt instrument i kommunens arbete med héllbar stads-
planering ar trabyggnadsstrategin som beslutades av kom-
munfullméktige i oktober. Ett av skalen till att en ny strategi
togs fram ar att det just nu sker férandringar pd marknaden
som kréaver en uppdaterad strategi om Vaxjo fortsatt ska vara
i framkant och behalla sin position nar det géller trihus-
byggnation. Fordndringar p&4 marknaden som péverkar vart
arbete avser utvecklingen av produktions- och byggprocesser,
Boverkets regelsystem och krav pa 6kat klimatperspektiv i
byggandet. Teknik- och byggsystemutvecklingen samt antalet
aktorer pé trabyggnadsmarknaden ar ytterligare faktorer som
har en inverkan pa trabyggnadsstrategins tillimpning.

Kommunkoncernen medverkar i manga forum for att 6ka
kunskapen och sprida inspiration kring trabaserat byggande.
Manga trabyggnationer pagir bade internt i kommunkoncer-
nen och p& mark som kommunen har silt. Bland annat fardig-
stalldes kvarteret Docenten i augusti med néra 250 ldgenhe-
ter. Projektet ar trabaserat och husen har solceller pa taket.
Aven byggnationen av Vixjos nya stations- och kommunhus ar
ett trabaserat projekt som paborjades under aret. All nybygg-
nation i kommunkoncernen projekteras for att minst uppfylla
kraven enligt Miljobyggnad silverniva.

Mélet ar att 50 procent av de kommunala bolagens nypro-
duktion ska vara trabaserad fram till 2020. Till och med 2018
ar andelen 46,1 procent vilket dr en 6kning fran dret innan.
Utfallet indikerar att malet kan nds om nyproduktionen av
trdbaserade bostider fortskrider pé liknande sitt framover.

Cykelleder och kollektivtrafikkorfalt viaxer fram
Ett kontinuerligt arbete pagar hos namnder och bolag for att

utveckla och bygga ut den tekniska infrastrukturen i takt med
att kommunen vixer. Flera storre satsningar har inletts under
aret for att f4 fler att cykla och dka buss. Utmed Soderleden
har en ny cykelled fardigstallts som utgdr en viktig ldnk mellan
Teleborg och Arenastaden. Utmed Storgatan och Sandsbrova-
gen har under hosten cykeldverfarter byggts som ger cyklister
foretrade framfor bilister i korsningar. Kollektivtrafikkorfalt

pa bade Liedbergsgatan och Storgatan pagar ar fardigstéllda.
Bade i Rottne och vid Elin Wéagners skola har det satsats pa
cykelviag som gor det trafiksdkert for skolbarn.

Nyckeltalet som indikerar kommunens kostnad for vagar och
parkering pévisar en markant 6kning under 2017. Anledning-
en till denna 6kning ar en jamférelsestorande post avseende
medfinansiering av trafikplats Fagrabédck som i bokslut 2017
belastade resultatet med en engdngssumma. Dock ar den pa-
visbara okningen over tid att hanfora till den vixande staden
och alla de investeringar som genomforts och alltjamt plane-
ras.

Koérstrackorna med bil per invénare i Véxjo fortsatter att oka.
Aven bilinnehavet per invénare dkar. Jimfért med andra storre
stéder i Sverige ligger Vaxjos viarde ndgot hogre i antal korda
mil per invdnare men samtidigt kor vi kortast stracka bland
kommunerna i Kronobergs lin. Detta kan tyda pé att ju storre
landsbygd som finns i kommunen desto ldngre tenderar kor-
strackan per invanare att bli.

Satsningar i infrastruktur kompletteras med beteendepéver-
kande atgarder inom ramen for mobility management och
insatser for att ta fram ett nytt trafiksdkerhetsprogram. Vidare
forbereds inforande av ett P-ledningssystem i Vaxjo stad. Det
har under aret tillskapats fyra nya laddplatser for elbilar i
samband med byggnationen av hus O och hus Epic pa Campu-
somradet.



Regional samverkan i S6dra Smalands Avfall och Milj6
Vixjo, Tingsryd, Almhult, Lessebo och Markaryds bildade
under 2019 det gemensamma renhallningsbolaget S6dra Sma-
lands Avfall och Milj6. Bolaget kommer att ansvara for sop-
hamtning, dtervinningscentraler och slamtémning for cirka
140 000 invanare i fem kommuner. Bolaget inledde sin ope-
rativa verksamhet i januari 2019. Kommunfullmaktige fattade
under &ret beslut om att bygga en ny atervinningscentral i
Vixjo kommun som stod klar vid arsskiftet. Parallellt med for-
beredelserna infor bildandet av avfallsbolaget S6dra Smalands
Avfall och Miljo forbereds det for inférandet av fastighetsnéra
insamling av forpackningar. For Véaxjos del kommer detta att
ske i inledningen av 2020.

Olika forutsattningar for VA-verksamhet i Sverige
Nyckeltalet som indikerar kostnad for vattenférsorjning

och avloppshantering visar att Vaxjé kommun har en hogre
kostnad for VA per invinare &n medelvérdet for jamfoérbara
kommuner. Jimforelsegruppen inkluderar ett urval av dtta
kommuner i referensgruppen storre stad som driver verk-
samheten i férvaltningsform i motsats till bolagsform. Anled-
ningen till att Vaxj6 har en ndgot hogre kostnadsbelastning 4n
6vriga kommuner beror pa nérheten till vatten, anlaggning-
arnas alder, anldggningarnas status och beskaffenhet, ran-
tebelastning pé ldneskuld och tillkommande kostnader som
arrendeavgift for ledningar i kommunal mark.

Framgangsrik bottenbehandling av Vixjosjon

Under 2018 slutférdes bottenbehandlingen av Véxjosjon.
Vixjosjon mar battre &n nigonsin och siktdjupet har efter att
behandlingen slutférdes varit vasentligt béttre &n tidigare.
Aven i Sodra Bergundasjon dir ett reduktionsfiske genomfor-
des under 2017 och 2018 syntes stora forbattringar i siktdju-
pet.

Framtid och omvarld
Att staden utvecklas till en attraktiv och hallbar plats blir allt
viktigare for att attrahera ménniskor och skapa en o6kad till-

vaxt. Idrott, kultur och attraktiva boendemiljoer ar exempel pa
faktorer som &r viktiga for stadens langsiktiga utveckling och
attraktionskraft.

P4 grund av den hégkonjunktur som har varit i bostadssektorn
och det faktum att det finns fa producenter av flerfamiljshus

i trd har tillverkarna haft svart att halla rimliga leveranstider.
Under 2018 beslutade Sodra, StoraEnso och SetraTra att starta
produktion av korslaminerat trd och limtra i sodra Sverige.
Denna tillverkning leder troligtvis till storre konkurrens och
kortare leveranstider inom denna sektor vilket sannolikt kan
frimja en 6kad byggnation i tri.

En trend inom fastighetsbranschen ar digitalisering och bygg-
nation av smartare hus med exempelvis sensorer fér métning
och styrning av olika tekniska funktioner. Anvindandet av nya
e-tjanster okar och forvantas fortsitta 6ka inom stadsbygg-
nadsomradet. Aven arbetet med digital transformation i syfte
att arbeta smartare och mer digitalt ar nigot som utvecklas
standigt.

Vilken utvecklingsstrategi kommunen véljer i den nya over-
siktsplanen och hur kommunen fortsatt fértitas paverkar
utvecklingen av infrastrukturen. Den samhélleliga infrastruk-
turen behover utvecklas for att tillgodose behov ur bade ett
tekniskt och héllbarhetsmassigt perspektiv.



Genomféra tillvixtinvesteringar och barmarksunderhall

Arbetet med tillvdxtinvesteringar och barmarksunderhdll i generell mening ingdr i den ordinarie verksamheten som
tekniska forvaltningen bedriver i enlighet med uppridttad verksamhetsplan och dr inte att se som ett uppdrag i styr-
modellens mening.

Genomforandet av tillvdxtinvesteringar pdgdr och arbetet med lekplatsen vid Limnologen, Geometriparken, dr i full
gang. En del av Geometrilekplatsen dr klar och togs i ansprdk innan jul. Resterande del av Geometriparken fardigstdlls
under vdren 2019. Komplettering av tak pd cykelparkeringar vid stationsomrddet har fardigstdllts likasd cykeltunnlarna
vid Bredvik.

Forsok har genomforts med hetvatten vid ogrdasbekdmpning under vdren 2018. Atgdarden avbrots under sommaren dd
den extrema vdrmen gjorde att ogrdset inte vdxte. Forsoken kommer att dterupptas under 2019.

Genomféra hallbara mobilitets- och infrastruktursatsningar

Tekniska ndmnden driver tdvlingen Cykelvdnlig arbetsplats med syftet att stimulera arbetsgivare till dtgdrder for att
fa medarbetarna att vdlja cykel framfor bil som transportmedel. Under hosten 2018 startade byggandet av Vixjos forsta
cykeldverfarter pd Storgatan och Sandsbrovdgen. Parallellt med byggandet har en omfattande informationskampanj
om cykeloverfarter ocksd genomforts. Vixjo kommun dr medlem 1 féreningen Cykla mer. Féreningen genomforde under
vdren en kampanj for att pdverka kommuninvdnarna till en positiv instdllning till cykling. Kampanjen inneholl infor-
mationsblad och filmer som visades bland annat pd biografer, teve och annonser i Smdlandsposten.

I maj 2018 anordnades motesplatsen, Hdllplatsen, pd Teatertorget i samband med Vdrstad. Fokus var pd trafik, cykling
och klimat i vdr stad. Tjdnstepersoner och politiker frdn Vixjé kommun fanns tillgdngliga for fragor och synpunkter
fran allmdnheten. En ny gdang- och cykelvdg genom Rottne centrum till rondellen pd Vixjovdgen har byggts. Den anslu-
ter till den gdng- och cykelvdg som Trafikverket byggt frdn Rydet mot Brittatorp.

Sdkerstdlla stamnditsutbyggnaden av bredband i hela kommunen

Veab arbetar kontinuerligt for att bygga ut och underhdlla ledningsndtet for el, fidrrvdrme, fidrrkyla och fiber. Arbetet
sker forebyggande och reinvesteringar gors for att forebygga oplanerade driftstorningar. Tillgdangligheten av fiberinfra-
struktur 6kar kontinuerligt 6ver hela kommunen genom egen utbyggnad och samverkan med 6vriga aktorer. I Wexnets
dgarkommuner sker en snabb bredbandsutbyggnad. Denna snabba utbyggnad underldttas av det gemensamma dgandet
av Wexnet.

Wexnet har kraftfullt fortsatt fiberutbyggnaden med stora utbyggnadsomrdden i samtliga fyra dgarkommuner. Till
fardigstdllda omrdden hor bland annat Helgevdrma och Rottne i Vixjo kommun samt Moheda i Alvesta kommun. Bdde



forsdljning och leverans av fiberanslutningar nddde under 2018 rekordnivder, med drygt 4 400 nya anslutningar i
respektive kategori.

Wexnets mdlsdttning dr att mojliggéra minst 100Mbit/s till 95 procent av hushdll och féretag dr 2020 och ddrmed
folja regeringens bredbandsstrategi. Denna mdlsdttning rdknar Veab med att kunna uppfylla.

Nyckeltal Period Utfall  Utveckling Jdamforelse
over tid med storre stad

Tillgéng till bredband om minst
100 Mbit/s, andel (%) 2017 79 7 N

Né&jd Medborgar-index -Gang- och cykelvdgar 2018 57 N |
N&jd Medborgar-Index - Gator och vagar 2018 58 N
Né&jd Medborgar-Index - Renhélining och sophdmtning 2018 69 N

Andelen invdnare som har hégst 300 m till ett
tillgéingligt park- eller
naturomrdde stérre én ett hektar (%) 2018 891

4
|

Andel av kommunal nybyggnation som &r

trabaserad (%) 2018 46] % O
Energianvdndning per invénare, kWh/inv 2017 26 799 7
Antal mil per invénare nér det géller biltrafiken 2017 676 N |

Fjéarrvdrmepris inkl. moms fér typfastighet enligt

Nils Holgersson-modellen, kr/kvm 2018 135 N
Kostnad vég- och jarnvégsndt, parkering, kr/inv 2017 2276 N |
Kostnad vattenfdrsorining och avioppshantering, krlinv 2017 1 985* N |
Kostnad avfallshantering, kr/inv 2017 o71* N

* Nyckeltalets jamférelsebas i Koladas kommungrupp stérre stad har justerats. De stdder i gruppen som bedriver VA- och renhdliningsverksamhet i bolagsform
har tagits ur jamférelsegruppen for att f& ett réttvisande jamférelsevérde.



Riktningsmalets utveckling
Vixjo kommun har under de senaste aren varit inne i en kraf-
tig expansionsfas med exploatering av frdmst bostader. Detta
avspeglar sig i samtliga nyckeltal for resultat och kvalitet som
béde pavisar en positiv utveckling sedan senaste métning och
ligger 6ver genomsnittet fér jamférbara stader.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet,
uppdrag och nyckeltal

Hallbar nyproduktion av bostider i och utanfér Vixjo stad
Héllbar nyproduktion av bostider i och utanfor Vaxjo stad
Vaxjo kommun har hogt stéllda ambitioner nir det galler
nyproduktion av bostader. Arbetet med att skapa god bebyggd
miljo, sunda hus samt sékra och trygga miljéer uppmérksam-
mandes av Sveriges Arkitekter i och med att Vax;jo utsags till
Arets Arkitektkommun 2018. Utbyggnad och planering pagar
for narvarande pa stationsomrédet, Arenastaden, Vikaholm,
Bredvik, Hovshaga Centrum, Torpardngen, Backaslév och Ville
Broar.

Det finns aven flera utbyggnadsomraden i orterna utanfor
Vixjo. I Gemla/Opestorp pagar planliggning och i Braas,
Rottne samt Gemla/Opestorp ska detaljplanerna projekteras
sd att utbyggnad kan ske och forsdljning utféras under 2019.
De framtagna detaljplanerna fér bostader i Braés, Rottne och
Gemla/Opestorp innehéller bade kvarter for flerbostadshus
och villatomter. Under &ret har ett bostadsomrade med nio
villatomter byggts ut vid Kavallerivigen i Ingelstad och fem av
dessa har salts under aret. Tillgdngen pa villatomter i orterna
utanfor Vaxjo ar god och vid arsskiftet fanns 34 tomter till
forséljning.

Under aret har det salts fem villatomter p4 Torpardngen, 23
tomter pd Vikaholm samt 12 tomter i orterna utanfor Vax;jo.
Véxjobostader har under dret fardigstallt 248 trabaserade

lagenheter i kvarteret Docenten. Produktion pagér dven av 85
trabaserade bostédder i kvarteret Arken med inflyttning under
2019.

Antalet fardigstéllda bostéder under aret blev 1487 stycken
vilket &r en 6kning jamfort med 2017 da 730 ldgenheter fardig-
stélldes. Denna siffra ligger i nivd med bostadsprognosen for
2018. Antal paborjade lagenheter dr dock betydligt lagre under
2018. Under ret paborjades byggnation av 424 lagenheter
vilket ar en minskning med 843 ligenheter jamfort med 2017.
Detta sammanvagt tyder pé att byggnationstakten under de
ndrmaste dren framéver kommer att minska.

God planberedskap och tillracklig markreserv mojliggér
langsiktig tillvaxt

Planberedskapen dr god. Under 2018 har detaljplaner for 580
bostader fitt laga kraft. Detaljplanerna finns inom stads-
delarna Rappe, Centrum, Hovshaga, Véster och Oster. Tre
detaljplaner som medger 1 000 bostader pa Vaster, Hovshaga
och Teleborg var vid arsskiftet 6verklagade. I dagslaget finns
3 000 planerade bostédder i tecknade avtal som dnnu inte &r
paborjade. Detta visar att forutsittningarna for en fortsatt hog
takt i bostadsproduktionen finns men marknaden styr i vilken
takt de kommer att byggas ut. Genom att ligga i framkant
med att ta fram nya detaljplaner for fler bostader 6kar ocksa
mojligheten att fler bostéder verkligen byggs. Darmed kortas
ledtiderna i samhéllsbyggnadsprocessen.

En viktig faktor for att kunna véxa ldngsiktigt over tid ar att ha
en markreserv. Under &ret har det utforts strategiska mark-
forvarv bade for bostads- och verksamhetsmark. I den vixan-
de staden behéver dven kommunala nyttolokaler tas fram och
en ny lokalférsérjningsprocess har inforts for att sdkerstélla
en andamalsenlig hantering. I och med denna nya arbets-
ordning laggs ett storre fokus pa att fa fram ett samordnat
underlag for dndamaélslokaler for hela kommunen och ddrmed



fa en tydlig bild av helheten och det samlade behovet. Mark-
anvisningar har dven skett till privata byggherrar for férskolor.
Det dr ett nytt arbetssétt dar privata byggherrar féorbinder

sig att bade bygga och driva forskolor istillet for att det sker i
kommunal regi.

Uppdrag om en ny kommunoévergripande 6versiktsplan har
givits och arbetet pagér. Det har tagits fram ortsanalyser for
staden och kommundelarna, omvarlds- och framtidsspaning,
regional analys och analys av mal, planer och program. Over-
siktsplanen ska vara helt klar &r 2020. Ett strategiskt arbete
pagar dven med en dvergripande struktur for bland annat
omradet fran Telestad i s6dra Véxjo stad till Tavelsas for att se
hur Véxjo kan védxa s6derut. Att ha en strategisk plan pa hur
kommunen ska vixa langsiktigt och hallbart dr en forutsatt-
ning for att kunna planera nya bostads- och verksamhetsom-
raden.

For att forbattra arbetet med samhéllsplaneringen har en
utredning kring arbetsflédet i huvudprocessen Forvalta en
véaxande stad, tatorter och landsbygd utforts. Utredningen
fardigstélldes under hdsten och ett forbattringsarbete ar
igdngsatt.

Blandade upplételseformer bidrar till social hallbarhet och
minskad segregation

En behovsanalys for bostadsforsérjning 2019 ar framtagen och
beslutad. Atgirder och férslag beskrivs i internbudgetar och
affarsplaner. Arbetet med bostadsforsorjningsfrdgorna ar av
stor vikt for att minska segregationen i samhéllet. I projektet
VéxjoBo har samverkansformer mellan de kommunala bo-
stadsbolagen och nimnden for arbete och valfiard med syfte
att bosatta nyanldnda tagits fram och provats. Projektet har
lett till att privata hyresvérdar har identifierats som hyr ut
till nyanldnda och andra grupper badde inom Vaxjo stad och
Lammbhults tatort.

I de markanvisningar som utforts under 2018 har de av kom-
munfullmaktige antagna riktlinjerna fér markanvisningar,
optioner och exploateringsavtal i Vaxjo kommun tillimpats. I
dessa riktlinjer anges att bland annat kriterier fér mangfald i
boendet, miljo, konkurrens och mangfald p4 marknaden samt
gestaltning ska utgora beslutsunderlag vid markanvisnings-
tavlingar. Dessa kriterier framjar en hallbar stadsutveckling.
Nya omraden planeras med blandade upplatelseformer och
med olika typer av bostéder for att skapa socialt hallbara
bostadsomraden. Den bostadsprognos som gjordes for 2018
visade att det som skulle fardigstallas bestod av 58 procent
bostadsratter, 38 procent hyresritter och 4 procent 4gan-
deréatter. Fordelningen av upplatelseformer i Vaxjé kommun

ar 48 procent hyresratter, 37 procent dganderitter och 15
procent bostadsratter. De lagenheter som fardigstélldes under
2018 fordelade sig pa 82 sméhus och resterande del bestar av
rad /parhus, kedjehus och flerbostadshus. En blandning av
upplatelseformer och hustyper i bostadsomrédena &r en viktig
faktor for att minska segregationen.

Vaxjobostader haller pa att projektera fér 100 nya bostader
inom Arabyomradet dar mojligheten att bygga med upplatel-
seformerna bostadsritt eller dgarlagenhet ska provas. Ytter-
ligare 50 nya bostader projekteras péa 4gd mark i omradet.
En blandning av upplatelseformer i bostadsomradena &r en
viktig faktor for att minska segregationen och underlattar
aven mojligheten att kunna gora en bostadskarridr inom sitt
bostadsomrade.

Under dret har Vidingehem initierat en rad byggprojekt i egen
regi och tillsammans med utbildningsndmnden och omsorgs-
namnden. Det har exempelvis fardigstillts ett sarskilt boende
for omsorgsforvaltningen i Bramstorp och en ny gymnastiksal
pa Sandsbro skola.

Framtid och omvarid
Véxjo kommun har en fortsatt stark befolkningsutveckling
och var stadens nya invinare bosatter sig har stor inverkan



pa utbyggnaden av bostadsomraden, skolor, forskolor och
dldreomsorg. Det 4r en utmaning att planera for nya stads-
utvecklingsprojekt och bygga bostader och dndamaélslokaler
samtidigt som framkomligheten ska fungera och férvantning-
arna pa Europas gronaste stad ska tillgodoses.

Hoégkonjunkturen inom byggsektorn tenderar nu att mat-

tas av. [ Vaxjo kommuns bostadsprognos noteras att antalet
pabdrjade bostdder har minskat under 2018. Det far till foljd
att farre nyproducerade bostader kommer att fardigstallas
under kommande &r jimfort med rekordaret 2018. En tendens
runt om i landet ar att ocksa att bostadspriserna inte okar i
samma takt som de senaste aren och att bostadskopen i regel
tar lite langre tid. Bostadsutbudet behover ocksé i hogre grad
motsvara behovet och utvecklas pé ett sddant sitt att fler
Véxjobor kan efterfraga bostaderna. Dagens situation med

en orolig omvarld stiller och kommer att stélla stora krav pa

manga olika delar av kommunens verksamhet, bland annat att
fa fram dndamalslokaler, boenden och bostider i olika former.
Att méta detta behov med 6kad nyproduktion da betalnings-
formagan inte alltid matchar boendekostnaden &r svart.

Att anvénda livscykelkostnader som bas for investeringsbe-
doémning och driftkostnadsanalys tillimpas i allt hogre grad
dven i kommunal byggverksamhet. Det innebar att hiansyn tas
till alla de kostnader som kan uppstd under en byggnads nytt-
jandetid, istéllet for att enbart se pa den initiala investerings-
kostnaden. Ofta visar kalkylerna att miljdanpassade produkter
ar battre ur ett totalekonomiskt perspektiv.

Arbetet med en ny Oversiktsplan for Vaxjo kommun pagar och
ska vara klar under 2020. Vilken utvecklingsstrategi kommu-
nen véljer kommer att paverka hur staden och kommunen
kommer att véxa och fortdtas framoéver.

Hantera bosdttningslagen och ansvara fér uppféljning av etableringsboende

Bostadsbolagen skéter uppdraget avseende bosdttningslagen och hanterar aviseringar fran Migrationsverket,
matchning av bostad, upprdttande av tvddriga hyresavtal med avsdgande av besittningsrdtt och krav pd deltagande
i etableringsprogram och uppféljning. I radande bostadsbrist har det varit en stor utmaning att hitta bostdder och
att samtidigt efterstrdva en spridning av etableringsboenden for att undvika segregerade omrdden.



Nyckeltal Period

Féardigstéllda bostdader i flerfamiljshus
under dret, antal/1000 inv. 2017

Fardigstdllda bostdder i smahus
under dret, antal/1000 inv. 2017

FOKUS ranking Hér dar det bdst att bo,

plats i ranking 2018
FOKUS matt pa boendepremie, placering 2018
Boendesegregationsindex 2016

Fysisk tillgéinglighet - sammanlagt resultat,
andel (%) av maxpodng (-2016) 2016

Kostnad fysisk o. teknisk planering,
bostadsférbdttringar, krlinv 2017
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Riktningsmalets utveckling
Den sammantagna bedémningen ar en positiv utveckling mot
malet om en tryggare valfard med stod, vard och omsorg efter
behov. Analysen av 2018 ars resultat visar att nyckeltalen for
resultat och kvalitet har en positiv utveckling dar brukarbe-
doémningen inom kommunens hemtjanst visar pa en fortsatt
hog niva strax 6ver snittet for andra storre stader. Brukar-
bedémningen inom &ldreomsorg sérskilt boende visar pd en
smirre nedgdng men med en sammantaget stor andel ndjda
och ett resultat som ligger fortsatt 6ver snittet jamfort med
andra storre stader.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet,
uppdrag och nyckeltal

Nojda omsorgstagare och okat fokus pa det systematiska
kvalitetsarbetet

Vaxjos dldreomsorg har under flera ar visat goda resultat i
brukarundersdkningar. I bide sérskilt boende och hemtjanst
upplever sig omsorgstagarna sammantaget ndjda och de upp-
lever sig dven fa ett bra bemoétande fran personalen (92 pro-
cent respektive 96 procent). Den nationella brukarundersok-
ningen inom omsorg funktionsnedsattning visar 6éverlag goda
resultat som gar i linje med riket. De enheter som har en lagre
maluppfyllelse utarbetar handlingsplaner med insatser som
ska forbéttra den upplevda ndéjdheten. Sammantaget beddms
kvaliteten i dldreomsorgen och omsorg funktionsnedsattning
ha varit god utifran goda resultat i brukarundersokningar

och de granskningar som gjorts. Arbete med kvalitetssikring
och fortsatt utveckling av utmérkelsen Omsorg i toppklass
har fortgatt. I slutet av aret beslutades att under 2019 inrétta
kvalitetsrad pa samtliga enheter inom omsorgen som en del

i att forbattra maluppfyllelsen ytterligare med fokus pa 6kad
delaktighet och att fora kvalitetsresultaten ndrmare verksam-
heten.

Som ett led i att forbattra verksamheten har det under aret
dven genomforts brukarundersékningar inom f6ljande omréa-
den: socialpsykiatrins boenden och boendestod, traffpunk-
terna, missbruks- och beroendevérden, forsodrjningsstod samt
den sociala barn- och ungdomsvarden (ungdomar 13 ar eller
aldre, vardnadshavare, ensamkommande). En brukarunder-
sokning har gjorts gillande ensamkommande ungdomar och
deras boendesituation. Under aret har det for dessa verksam-
heter inrattats ett forvaltningsévergripande kvalitetsrdd med
syfte att f4 till stdnd 6kad systematik i det samlade kvalitets-
arbete.

Under 2018 har ett processorienterat utvecklingsarbete
genomforts som syftar till att forbattra flode och effektivitet

i processen for myndighetsutdvning gentemot invanare med
sammansatta behov av omsorg och stdd dar handléggning
fran flera forvaltningar ar aktuell. Ar 2019 planeras for fortsatt
utveckling inom omréadet.

Samarbete mellan daglig verksamhet och IKEA

Samarbetet mellan de dagliga verksamheterna Papperian
och Textilgruppen och IKEA inleddes 2016. Alster fran daglig
verksamhet aterfinns pa produkter s& som keramikfigurer,
kokshanddukar och servetter. Med start i februari 2019 kom-
mer unika och fargstarka monster, utformade av deltagare
vid daglig verksamhet i Vaxjo synas i IKEA-varuhus 6ver hela
vérlden.

Utvecklade maltidsrutiner for en forbattrad maltidsupple-
velse, siker mat med variation och kvalitet

Under aret har arbetet f6r att ge omsorgstagare en forbéttrad
maltidsupplevelse fortsatt genom flera insatser. Bland annat
har en metod for att utarbeta maltidsrutiner och utveckla
maltiden pa sarskilt boende tagits fram. Inom omsorg funk-
tionsnedsattning finns utbildade maltidsombud pé 27 grupp-
bostader och korttidsboenden. Kommunen arbetar fortlo-



pande med utveckling av gemensamma matsedlar, variation
och kvalitet. 2018 ars enkéat for matdistribution visade ett gott
resultat dar 82 procent av omsorgstagarna dr nojda.

Goda mojligheter for 16pande styrning mot en forbattrad
kontinuitet

Under ret har flera insatser genomforts for att forbéttra kon-
tinuiteten inom framfor allt hemvarden. Mélnivderna nés dnnu
inte men det finns bra hjdlpmedel {for att I6pande kontroll-
era och styra kontinuiteten via planeringssystem och mobilt
system for utférande av hemtjanst (mobil hemtjénst). Orsaker
som forsvarar goda resultat dr bland annat sjukfranvaro och
for stora hemtjanstgrupper. For att forbattra kontinuiteten
behovs under 2019 fortsatt fokus pa utbildning, handledning
och 16pande uppfdljning.

Ett samlat forebyggande arbete och bista effektiva omhin-
dertagandeniva (BEON)

Inom dldreomsorgen har stort fokus riktats mot ett samlat
forebyggande arbete och en utveckling mot bésta effektiva
omhéandertagarniva (BEON). Malbild och strukturer har byggts
upp for att successivt under 2019 i hogre grad hanvisa till
féorebyggande insatser och gora hemtjénsten an mer trygg
bland annat genom 6kad kontinuitet. Myndighetsutévningen
ska med f6ljsamhet och mer likvéardigt utga fran vigledningen.
For att stodja malet har det p& myndighetssidan skapats en ny
organisation med férstehandlaggare som kan utgora stéd och
support i handlaggarnas beddmningar utifran vigledningen.
Genomslaget resultatmassigt i myndighetsutévningen och
hemtjansten &r an si ldnge litet. Detta ar férvintat da orga-
nisationerna &r stora och fragornas komplexitet hog. For att
béadda for goda resultat l&ngsiktigt fortsatter projektet under
2019 och samarbetet med seniorlotsen fordjupas. Under aret
har kommunens seniorlotsen permanentats. Seniorlotsen ar
ett stod for dldre som bor kvar i det egna hemmet att hitta
ratt i samhallet, bade inom kommunens verksamheter och
bland andra aktorer.

En modell fér forebyggande hembesdk har arbetats fram
under aret. Arbetet har inneburit minga besok hos dldre som
inte har insatser frdn omsorgen. De aldre har fitt information
om bland annat sdkerhet i hemmet, vikten av god nutrition
och om seniorlotsen. Uppfoljningen visar pa ett gott resultat
da de flesta personerna aktivt gjort ndgon férandring utifrdn
tipsen efter besoket.

Effektivitet

Nyckeltalen for effektivitet (2017) indikerar en utveckling

i ratt riktning for aldreomsorgen som efter att nettokost-
nadsavvikelsen 6kade 2016 aterigen har nirmat sig referens-
kostnaden. Véxjo ligger ocksa pa samma niva som snittet for
storre stader. Nettoavvikelse for LSS har aren 2015-2016 legat
strax under referenskostnaden, for 2017 noteras ett nagot
hogre kostnadslige an statistiskt forvantat (0,4 procent) och

i relation till utfallet fér andra storre stider. Resultatet tycks
paverkas av framst tva saker; dels en 6kning av kostnader-

na for boendeplatser for vuxna dar Vaxjo dock fortfarande
ligger pa en niva under snittet per plats for storre stader, dels
en okning i kostnaderna for personlig assistans vilket till vis
del beror pa en faktisk 6kning av kostnaderna jamfért med
foregdende &r. Det beror dven pé att intdkterna pd omradet
har ocksa minskat pa grund av det osdkra laget kring ratten till
ersattning ifrdn Forsdkringskassan for utférda arbetstimmar.

E-tjinster for 6kad delaktighet

Under aret har det genomforts vidareutveckling och infor-
mationsspridning av Mina sidor for férsorjningsstod for att
individer ska kunna f6lja sitt eget drende och darmed o6ka

sin delaktighet. Det har inforts digitala 16sningar for att 6ka
effektivitet och férenkla i syfte att frigora tid och resurser. Ex-
empel pa detta ar intern orosanmaélan, anslutning till nationell
e-tjanst FamiljehemSverige.se, samt anslutning till Migra-
tionsverkets nationella tjinst gillande redovisning kopplade
till arbetet med ensamkommande ungdomar.



Upphandling - serviceboende

Under 2018 undertecknades tvé nya avtal kring boende. Det
ar forsta gadngen Véxjo kommun genomfort upphandling som
omfattar bade nybyggnation och drift av serviceboende enligt
lag om stdd och service (LSS) och i viss man Socialtjénstla-
gen (SoL). Nasta steg i processen ar att utférarna ansékt om
bygglov, uppféra byggnad samt soka tillstdnd fran IVO.

Stallféretradarskap utifran behov

Under aret har det genomforts insatser for att den enskilde
ska ha stéllforetradarskap som motsvarar behovet genom att
bland annat hinvisa de som ans6kt om att fa god man till den
nya mojligheten att anvédnda sig av anhorigbehorighet. Fokus
har dven legat pé att stallféretradare ska ha riatt kompetens
genom bland annat utbildning av nya stallféretridare, boken
Den gode mannens ABC, mentorer via godmansfoérening-

en och foreldsning och stdd i samband med uppréttande av
arsredovisning. Utifrdn granskning av &rsredovisningar har
stallforetradarna aven fatt information om hur de ska hantera
redovisningen och uppdraget pa ett korrekt sitt.

Framtid och omvdirld

Omviarldsanalysen visar flera utmaningar med fler ldre,
kompetensforsorjning och fordndrade och 6kade krav och
férvantningar pa kommunens service och tjanster. Anta-

let vard- och omsorgsaktorer som den enskilde behover ha
kontakt med 6kar och en generell utmaning infér framtiden
blir att samordna myndighetsutdvning och insatser pé ett
effektivt satt. En utveckling som paverkar verksamheten &r att
antalet patienter med avancerad hemsjukvard har 6kat vilket
staller nya krav pa kompetens och organisation. Det pagar
ocksa flera nationella utredningar som kan fa stor betydel-
se for verksamheten: God néra vird samt éversynerna av
Socialtjanstlagen (SoL) och Lagen och stdd och service (LSS).
Dessa foljs noggrant for att kunna mota eventuellt féreslagna
féorandringar.

Att arbeta forebyggande och for en utveckling mot bésta
effektiva omhéndertagarniva dr grunden for att kunna hantera
savél utmaningar i framtidens kompetensforsoérjning som att
mota de demografiska utmaningarna. Projektet BEON fortsit-
ter 2019 med fortsatt fokus for en effektiv myndighetsutov-
ning och 6kad trygghet i hemvérden. En nyckelfrdga for ckad
trygghet dr god kontinuitet dar maluppfyllelsen behdver oka
under 2019.

Ny teknik skapar méjligheter att férbattra och komplettera
insatser/processer samt utveckla nya effektiva arbetssétt. Ett
exempel dr nattillsyn via digitala kameror som har potential
att 6ka savél den enskildes trygghet som att bidra till effekti-
vare arbetssitt. En av utmaningarna ligger i att kunna anpassa
verksamheten och dra nytta av den teknik som finns. Inom
omsorgen fortsitter automatisering med fler administrativa
processer och automatiseringen av ekonomiskt bistdnd under
2019. Vad géller ekonomiskt bistdnd dr forhoppningen att ha
en e-tjanst pa plats under varen 2019 och en digital medarbe-
tare i slutet av 2019.



Utred om ansvaret och resurserna fér ppen forskola bor finnas hos utbildningsnédmnden eller ndmnden for
arbete och vdlfdrd

En utredning har genomforts av 6ppna forskolans syfte och funktion for en 6kad forstdelse fér om och hur verk-
samheten kan stdrkas genom organisering. Nuvarande organisering av dppna forskolan pd familjecentralen i Araby
fungerar vdl och skapar Rontaktvdgar och kunskapsutbyten mellan utbildningsférvaltningen och férvaltningen for
arbete och vdlfdrd samt Region Kronoberg. De utmaningar som har identifierats bedéms kvarstd dven om en gemen-
sam organisering skulle bildas, bland annat genom att Region Kronoberg dr en ytterligare samverkansaktor. I utred-
ningen bedoms det finnas fler fordelar med att behdlla nuvarande organisering for att inte tappa viktiga ingdngar och
kontaktvdgar i forvaltningarna som gor familjecentralen unik och som beddms vara vital for familjecentralens och
oppna forskolans funktion.

Minska risken fér 6ver- och underkapacitet i hemtjdinsten och i scrskilt boende

Sedan hosten 2017 finns ett 6verutbud av platser i sdrskilt boende. Resursen sdrskilt boende har som en konsekvens
begrdnsats till riktvdrdet 725 - 750 platser. I nuldget dr cirka 50 platser tomma. Tomplatserna dterfinns huvudsakli-
gen pa det nya sdrskilda boendet Vintergatan, men under dret dven mdanga tomma platser pd de kommunala boende-
na. En spridd tomplats kostar cirka 500 tkr per dr efter arbete med att anpassa bemanningen. Ytterligare dtgdrder for
att hantera 6verutbudet planeras 2019. Under dret har det genomforts flera insatser inom ramen for uppdraget:

Samtliga enheter inom dldreomsorg och omsorg funktionsnedsdttning ska arbeta med systemet Time Care Planering
(TCP) vilket fungerar vdl pd mdnga enheter men dnnu inte pd alla. I ett optimalt ldge rdder balans mellan beman-
ningsbehov och schemalagd tid. Dd anvdnds personalresurser ndr och ddr de behovs och ekonomisk hushdllning sker.
Implementeringsarbetet med sdrskild resurs fortsdtter under 2019 med fokus pd vissa enheter.

Hemtjdnsten, som per definition dr en rorlig verksamhet, har under dret emellandt haft bdde dver- men framforallt
underkapacitet pd en del enheter. For att bdttre mota detta har en modell tagits fram for att byta personal mellan
enheter och fd full effekt av systemet mobil hemtjdnst, bland annat genom systematiskt trimmad planerad tid utifrdn
faktiskt utford tid. Modellen vdintas ge effekt under 2019.

Oka mobilitet i hemtjéinst och hemsjukvard, exempelvis trygghetskameror i hemmet

Under 2018 har intern digital vardplanering startat. Syftet dr att 6ka mojligheten att enklare delta vid en vdrdplane-
ring samt att anhoriga kan delta pa distans. Effekten dr minskad kortid och effektivare vdardplaneringar. Arbetssdttet
anvdnds dock inte i den utstrdackning som var tdnkt vilket delvis kan bero pd en svdr bemanningssituation inom vissa
delar av verksamheten.



I hemvdrden finns en arbetsgrupp kring digitala inkép med ldasplattor som visar goda resultat. Vidare har forvaltning-
en arbetat med hemtjdnstgrupper for att férsoka utveckla avlésning och social samvaro med aktiviteter kring iPads.
Dartill finns dven mojlighet for omsorgstagarna att fd tillsyn via trygghetskamera. Detta har dock hdllits tillbaka un-
der delar av sommar och host 2018 och de privata utférarnas omsorgstagare har inte mojlighet att erbjudas insatsen i
nuldget. Atgdrder har gjorts for att underldtta for medarbetarna och fortsatta dtgdrder planeras for 2019, bland annat
sdtta fasta tider for ndr e-tillsynerna kan utféoras under natten.

Det finns nu mdjlighet fér mobila arbetssdtt for handldggare, chefer och legitimerad personal. Detta éppnar upp for
effektivare arbetssdtt och dr sdkert med rdtt information tillgdnglig ndr det behdvs. Firre dn forvdantat nyttjar mojlig-
heten och det krdvs ett arbete i organisationen for att fd till ett 6kat anvdndande av den mobila l6sningen.

Nyckeltal

Brukarbedémning hemtjéinst éldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning sdrskilt boende
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Nettokostnadsawvvikelse LSS, (%)
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%)

Kostnad hemtjéinst dldreomsorg, kr/hemtjéinsttagare
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Riktningsmalets utveckling
Den sammantagna bedémningen ar en positiv utveckling mot
madlet att pressa tillbaka utanférskap och minska social utsatt-
het. I majoriteten av nyckeltalen for resultat och kvalitet visas
ett bittre resultat dn jamforbara stider. Nyckeltalet avseende
ej ateraktualiserade barn upp till tolv ar indikerar en positiv
utveckling fran foregaende ar och ligger 6ver jamforbara sta-
der. Kostnaderna for forsorjningsstédet minskar och visar en
positiv trend. Andelen som ldmnar for egenférsorjning ett ar
efter avslutat forsorjningsstod sjunker ndgot under 2018, men
ligger hogre i jimforelse med storre stdder. Aven andelen som
ej ateraktualiseras efter missbruksproblem minskar nigot un-
der 2018. Resultatet ligger dock 6ver snittet for storre stader.
De prioriterade uppdragen ir till stora delar genomforda.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet,
uppdrag och nyckeltal

I arbetet med att pressa tillbaka utanfoérskap och minska so-
cial utsatthet har det under aret arbetats med flera strategier
och utvecklingsomraden. Ambitionen &r att ha ett helhetsper-
spektiv och utvecklad samverkan med savil externa aktorer
som internt i kommunen. Arbetet med Vaxjomodellen har
fortsatt att utvecklas. Samarbetet géller arbetet med familjer
dar det forekommer missbruk och beroende. En évergripande
ambition &r att arbeta utifrdn gemensamma resurser, utveck-
landet av tidiga insatser och bra metoder for att kunna vaxla
utanforskap till innanférskap.

Tidiga insatser

Att arbeta med tidiga insatser kan ses som ett proaktivt arbete
som innebér att mota familjers och barns behov och pé si sitt
undvika senare, mer omfattande och ingripande interventio-
ner. Under ret har det skett ett arbete med tidiga och fore-
byggande insatser utifran olika perspektiv, bland annat genom
arbetet med Tidiga insatser/Barnens bista i samarbete med
Barnens bésta giller i Kronoberg. Syftet ar att i sa stor

utstrackning som mojligt arbeta forebyggande och motverka
utanforskap. Utvecklandet av tidiga insatser har dven innebur-
it att forskolepersonal exempelvis har utbildats i ldgaffektivt
bemétande.

Socialpsykiatri

I linje med kommunfullméktiges mal har en arbetsgrupp
tillsats for att arbeta fram férutsittningar for att boendestod
inom socialpsykiatrin och behandlingsassistent inom miss-
bruksvarden ska kunna ge ett gemensamt stod i d&renden som
innefattar samsjuklighet. Arbetet syftar till att fokusera pé
individens samtliga behov. Inom modellen Familjeorienterat
arbetssétt har fortsatt utveckling skett av modell fér samver-
kan for familjer som &r i behov av bade insats inom 6ppenvard
barn och insats boendestod.

Missbruk

Fler insatser har sammantaget bidragit till utveckling av ett
helhetsgrepp kring missbrukarvérd genom att gemensamma
resurser och utveckling av effektiva insatser for att nd béttre
resultat for den enskilde. Nigra centrala delar &r integrerad
missbruks- och beroendemottagning, forstarkt samarbete
mellan myndighetsutévning och verkstillighet inom miss-
bruksvarden samt ett dkat fokus pa sysselsattning for mal-
gruppen och ett forebyggande arbete efter placeringar.

Nér det giller andel vuxna med missbruksproblem som inte
ateraktualiserats inom ett &r uppgick resultatet till 72 procent
(77 procent kvinnor och 69 procent méan). Jimfort med 2017 ar
det en nedgang pa fyra procentenheter. I relation till stor-

re stader ligger Véxjo over snittet och har gjort sa under en
femarsperiod.

Barn och familj
Under aret har arbete genomforts med sévil metodutveckling
som riktade insatser till familjer samt barn och unga. Det har



ocksa skett en fortsatt implementering av Signs of safety som
ar en modell for att utreda, bedéma och f6lja upp barns saker-
het och skydd inom den sociala barnavarden.

Andel barn 0-12 &r som inte dteraktualiserats inom ett ar efter
avslutad insats eller utredning visar pa en positiv utveckling

i jamforelse med foregdende ar. Resultatet for 2018 visar att
80 procent (85 procent flickor och 77 procent pojkar) inte
kommer tillbaka efter insats eller utredning. Savél flickor som
pojkar okar fran foregdende &r. Resultatet ligger 6ver storre
stader. Fran att haft nedatgdende utveckling under senaste
aren pekar resultatet for 2018 i positiv riktning.

Antalet anmalningar avseende barn som far illa har fortsatt att
oka under 2018. Mot bakgrund av det 6kade inflodet har det
gjorts en dversyn av flodet mellan mottagningsfunktionen och
stod- och utredningsenheterna samt en 6versyn av dppen-
vardsinsatserna for att effektivisera insatserna i syfte att mota
barn, ungdomar och familjers behov av insatser pa basta sitt.

Forsorjningsstod

Enheten for ekonomiskt bistdnd har under storre delen av
2018 haft en svér situation vilket uppméarksammats genom
flera inkomna Lex Sarah-anmélningar om brister i handlagg-
ningen. Utredningarna har visat att detta inte har fatt allvarli-
ga konsekvenser for Vaxjoborna, men att det under en langre
tid har varit svart att f4 kontakt med handléggare. Det finns
flera orsaker till att arbetssituationen inom myndighetsen-
heten blivit bekymmersam och det har skett ett aktivt arbete
med l6sningar. Forstarkt introduktion in i arbetet, externa
konsulter for att arbeta med drendehanteringen och stottning
fran andra enheter dr exempel pa atgarder for en forbattrad
arbetssituation. Frgan &r prioriterad och arbetet foljs upp
regelbundet.

Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar
efter avslutat férsorjningsstdd ger en indikation och resultat
pa hur manga individer beroende av ekonomiskt bistind som

kommit ut i varaktig férsérjning efter insats hos socialtjans-
ten. Resultatet for 2018 visar pa att en stor andel individer
kommer ut till varaktig egenforsorjning. Fran 2015 till och med
2018 har andelen som ej ateraktualiseras 6kat med 12 procent-
enheter. Nagot fler kvinnor &n mén, 78 respektive 74 procent,
ar ej ateraktualiserade ett ar efter avslutat forsorjningsstod.

Nyckeltalen for effektivitet visar en positiv utveckling dar
nettokostnaden for ekonomiskt bistdnd under flera ar har
gatt ner samtidigt som Vaxjo kommun ligger under snittet for
storre stader.

Kultur- och fritidssatsningar i prioriterade omraden

Under aret har det genomforts sirskilda satsningar for lo-
vaktiviteter i omradena Araby, Braas, Teleborg och Lammhult
i form av kostnadsfria aktiviteter inom kreativt skapande,
bibliotekshéng, skrivarldger, e-sportldger och MakerSpace-
verksamhet. Nytt for 2018 var ocksa genomférandet av tva
Arenastadsdagar dar totalt ndrmare 170 barn fick prova pa
gymnastik, innebandy, friidrott och fotboll. Det ordnades
busstransporter fran de prioriterade omradena Lammbhult,
Braas, Teleborg och Araby for att mojliggora for s manga som
mojligt att kunna delta. Aven stadsbiblioteket och konsthallen
har bidragit med insatser genom bl.a. sprakcaféer, konstlabb
och workshops.

Framtid och omvarid

Socialstyrelsen pekar i sin lagesrapport for 2018 pa att antalet
barn och unga som utreds inom Individ- och familjeomsorgen
okar nationellt. Allt fler barn har dven en komplex problematik
vilket kraver utveckling av nya metoder och flexibla 16sningar
for att mota deras behov. Framfor allt ar det viktigt att 6ka och
forbattra samverkan mellan socialtjanst, landsting och skola
for en helhetssyn kring barn och unga. Dartill pekas pa behov
av forbattrad systematisk uppfoljning inom alla omréden i
socialtjanstens verksamheter. En god samverkan bidrar till en
mer effektiv anvindning av gemensamma resurser och ar till
nytta fér den enskilda individen. Den systematiska uppfolj-



ningen &r en del av socialtjdnstens kvalitetsarbete och behévs de av metoder samt samverkan med andra forvaltningar och

for att utveckla evidensbaserad praktik. For att sikra kvali- andra myndigheter. Att verka for tidiga insatser, hemmaplans-

teten behover arbetet med systematiska uppfoljningar goras l6sningar, 6ppenvardsinsatserna inom den sociala barn- och

bade pa individniva och verksamhetsniva fér att bedéma om ungdomsvarden i tidigt skede har visat sig effektivt for att

behoven tillgodoses. Under 2017 paboérjade Socialstyrelsen ett minska risken framtida psykosociala svérigheter.

test kring systematisk uppf6ljning med stdd av variabellistan i

BBiC (barns behov i centrum) dér Vaxjo kommun medverkar. Antalet ensamkommande barn som soker asyl i Sverige
minskar men dessa barn fortsitter vara en stor behovsgrupp

For att klara att mota de framtida behoven kring psykisk inom den sociala barn- och ungdomsvarden som stéller krav

ohélsa ar det viktigt att det strukturella arbetet kring tidiga pa stdd och samverkan for de ungas halsa, utbildning, boende

insatser och det forebyggande arbetet fortsitter att utvecklas och arbete.
i friga om kompetensbehov, systematiskt arbete, utvecklan-

Stdrk samverkan med civilsamhdllet for att ge stod at ensamkommande barn och unga

Bostadsbolagen skéter uppdraget avseende bosdttningslagen och hanterar aviseringar fran Migrationsverket, match-
ning av bostad, upprdttande av tvddriga hyresavtal med avsidgande av besittningsrdtt och krav pd deltagande i
etableringsprogram och uppféljning. I rddande bostadsbrist har det varit en stor utmaning att hitta bostdder och att
samtidigt efterstrdva en spridning av etableringsboenden for att undvika segregerade omrdden.

Stdrk samverkan med civilsamhidllet for att ge stod dt ensamkommande barn och unga.

Verksamheten for ensamkommande barn och unga har [épande samverkan och dialog med civilsamhdillet och flera
foreningar bidrar med stdd i samband med att unga vuxna slussas ut fran HVB-hem till eget boende och introduceras
till samhalls- och foreningsliv. Civilsamhaillet dr ocksd en viktig part i samverkan for att skapa goda forutsdttningar
for planering infor arbete och utbildning.

Utreda social impact bonds

Ett kunskapsunderlag om social impact bonds har tagits fram. Det kan i férldngningen verka som en del av ett
beslutsunderlag for modellens eventuella inférande i Vixjo kommun. Social impact bonds - pd svenska sociala utfall-
skontrakt - dr en modell for att férebygga utanfoérskap genom rdtt insatser i rdtt tid. Arbetssdttet innebdr att en aktor
utanfor det offentliga finansierar sociala insatser riktade till en mdlgrupp som bedoms lopa sdrskilt hog risk for ett
sdmre utfall. Pd ett strukturerat sdtt samordnas evidensbaserade, effektiva och ldngsiktiga insatser som férvdntas ge
bdttre resultat dn ordinarie arbetssdtt. Beroende pd insatsernas effekt finns mojlighet for finansidren att fd avkast-
ning pd investerat kapital. Kunskapsunderlaget visar att sociala utfallskontrakt har tvd funktioner: ett nytt arbetssdtt
och en ny finansieringslosning.



Utreda vidareutveckling av tidiga insatser med inspiration fran Skottlandsmodellen tillsammans

med Region Kronoberg

Det ldnsovergripande samarbetet kring Barnens bdsta gdller! har under hosten tagit ndsta steg genom att tvd pro-
cessledare anstdllts. Tidigare under dret genomfordes en gemensam chefsdag for chefer inom arbete och vdlfdrd samt
utbildningsforvaltningen med fokus pd tidiga insatser. En styrgrupp har bildats med uppdraget att ldgga fram forslag
till verksamhetsbeskrivning for hur ett gemensamt arbete ska bedrivas kring Barnens bdsta gdller i Viixjo. Overgri-
pande mdl for arbetet dr ett kat vdlbefinnande for barn och elever som leder till att fler klarar sin forskola/skola
béttre. Arbetet ska skapa tidig samverkan kring enskilda barn/elever sd behov av stod/insatser upptdcks tidigt. Det
ska dven leda till en 6kad kvalitet i arbetet kring orosanmdlningar, ansékningar och servicedrenden till arbete och
vdlfdrd. Arbetet dr ldngsiktigt med mdnga intressenter inblandade vilket gor processen komplex och tidskrdvande.

Utveckla mobila medborgarkontoret i Lammhult, Braas och pa Teleborg
Medborgarkontoret i Lammhult befinner sig nu i nya lokaler och finns numera i Trdffpunkt Lammhult. I Brads fort-
gar medborgarkontorets arbete i samlokalisering med biblioteket och under hosten har kontoret omlokaliseras till en
mer central plats i orten. Medborgarkontoret Teleborg dr under planering, ddr det arbetas med att l6sa lokalfrdgan.

Besoksantalen till medborgarkontoren har under 2018 har legat pd cirka 13 500 besok.

Nyckeltal

Ej ateraktualiserade personer med férsérjningsstéd
ett &r efter avslutat férsérjningsstéd, andel (%)

Ej ateraktualiserade barn 0O-12 ar ett ar efter
avslutad utredning eller insats, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem
2]+ ett ar efter avslutad utredning eller insats,
andel (%)

Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv

Nettokostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

Period

2018

2018

2018

2017

2016

Utfall  Utveckling
over tid

76 N

80 7

"4

72
017 7
3763 7

Jdamforelse
med storre stad






Riktningsmalets utveckling
Indikatorerna fér maluppfyllelse i detta mal utgdrs av medbor-
garnas syn pé Vixjo kommuns kultur- och fritidsutbud. I se-
naste matningen fran 2018 ar utvecklingen entydigt positiv och
Véxjo kommun klattrar i ranking och ligger pa en ndgot hogre
niva &n snittet i referensgruppen storre stader.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet,
uppdrag och nyckeltal

Okad tillging till kultur- och fritidsutbud

Flera uppdrag inom processens riktningsméal har genomférts
med positivt resultat och stirker kommunens attraktivitet for
invanare, féretag och besodkare. Under dret har kommunen
okat tillgangen till kultur- och fritidsutbudet genom scenkon-
starrangemang, utokat program- och aktivitetsutbud sa som
Makerspace, e-sport och vidareutveckling av Karl-Oskar Ung
samt idrottsskola for barn och unga.

Aven det digitala utbudet har vidareutvecklats under aret. Ex-
terna initiativ har genom stod mojliggjorts och interna inves-
teringar har gjorts for att utéka verksamhetens digitala utbud.
Som exempel kan ndmnas ny app som ska presentera Vaxjos
musikhistoria, streaming av film via biblioteket och digitala
bokcirklar.

Evenemangsomradet i utveckling

Evenemangsomradet dr under utveckling och styrning, sam-
ordning och sékerhet har varit i fokus under 2018. Ett forslag
pa styrkedja har tagits fram och en evenemangsstyrgrupp har
etablerats. En forsta kartlaggning kopplat till sdkra och tryg-

ga evenemang har genomforts. Som framkommit av tidigare
utredningsarbete bor prioriteringar av evenemang utga fran
kérnvarden. Har finns ett tydligt beroende till kommunens plat-
svarumarkesarbete och kommande besoksnaringsstrategi.

Besoksndringsstrategin har dock skjutits framat i tiden for att
g4 i takt med néringslivsstrategin som tas fram under 2019.

Nya moétesplatser i Vaxjo

Under forsommaren invigdes tva nya motesplatser i Vaxjo. Den
nya triatrappan vid Véxjosjon blev direkt en populdr samlings-
plats for sdvil gammal som ung. Vid Trummens Ostra strand
stod den nya tréningsplatsen Tetraedern firdig i bérjan av
sommaren. Uppdraget Skapa god kunskap om anlaggningsfor-
sorjningens behov vad giller kultur- och fritidsverksamhet har
paborjats under 2018 och kommer ha en avgérande betydelse
for en positiv utveckling av riktningsmalet p4 sikt. Den samlade
bilden ar att det finns stora behov av fler tranings-, match- och
spontanytor. Det finns &ven stora behov av upprustning och ut-
veckling av lokaler och anldggningar som méjliggér kultur- och
fritidsverksamhet med bredd och spets vilket dven analysen av
nyckeltalet N6jd Medborgar-Index - Idrott- och motionsan-
laggningar visar. Det har tagits fram en strategisk fastighets-
planering som kartlagt var de befintliga anldggningar ligger
geografiskt och hur kommunens befolkningsprognos kommer
paverka framtida behov.

Tillsyn och kontroll

Under aret har det genomforts livsmedelskontroller vid fyra
tillfalliga evenemang. Identifierade avvikelser hade atgérdats vid
aterbesok. Uppfoljningarna visar att det som uppmarksammats
och lyfts till arrangoéren fungerar betydligt battre ndstkomman-
de ar. Under aret genomférdes en oanmald tillsyn av ljudnivan
pa en konsert. Uppmatt ljudniva var 1&ngt under riktvardet.

Tillsyn har under &ret ocks& genomforts pa gym och bassing-
bad. Resultatet visar att det nu finns egenkontroll pa bassang-
bad men att det finns ett fortsatt behov av l6pande tillsyn

péa gym av rutiner for ventilation, stddning och méarkning av
rengdringsmedel.



Arets strandbadsprovtagning har 16pt pa utan otjinliga pro-
ver. Nagra prover har varit tjinliga med anmaérkning vilket far
betraktas som ett normalt resultat. Alla omprover har varit
tjanliga. Det ar endast vid ett fatal tillfallen som algblomning
uppmairksammats i samband med provtagningen.

Framtid och omvérld

En betydelsefull faktor f6r kultur-, fritids- och friluftsfragor ar
nérhetsprincipen. Det innebér att det ska finnas aktiviteter i
individers geografiska omgivning som kraver sma resurser for
genomslag. Vikten av att ha tillgang till aktiviteter i sin narhet
ar nagot som efterfragas. I de orter utanfor Vaxjo som fatt nya
anlaggningar ser man en positiv utveckling vad giller en aktiv
fritid. Baserat pa prognoser for befolkningstillvixt kommer
Véxjo 2040 ha stora behov av nya ytor och lokaler for att upp-
fylla behoven hos invanarna. Under 2019 kommer kommunen
fortsatta kartldggning 6ver kultur- och fritidsverksamhetens
behov av nya anldggningar samt utveckling och upprustning av
befintliga anldggningar fér god resursanvandning.

Under 2019 fortsatter kommunens arbete med att skapa nya
motesplatser och hoja kvalitén pa befintliga for att 6ka Vaxjos
attraktivitet och locka fler att vistas utomhus. Exempel pa detta
ar satsningen pa stationsparken i Lammbhult, upprustning av

Skapa digital tillgang till kulturutbudet

lekplatser och insatser i kommunens gronomréden. Vidare
kommer projektet "Merdppna bibliotek” fortsatta.

Ett rikt kultur- och fritidsliv har god inverkan pa den fysiska,
psykiska och sociala hélsan. Under 2019 kommer flera riktade
insatser goras for att vidareutveckla aktiviteter och upplevelser
inom kommunen. Scensommar Kronoberg erbjuder kostnads-
fria kulturarrangemang for barn och familj i hela regionen. Ar-
betet med en ny biblioteksplan ska pabdrjas och utvecklingsin-
satser utifran Friluftsprogrammet ska genomféras. Vidare gors
en fortsatt satsning pa att hdja barns vattenvana. Under éret
ska den konstnérliga gestaltningen i det offentliga rummet
stirkas och en plan fér hantering av kommunens befintliga
konst tas fram.

Vaxjo vaxer och kan réknas till en av de stédder som statt vard
for flera nationella och internationella evenemang. For att 6ka
attraktionskraften hos besékarna och konkurrenskraften beho-
ver arbetsséttet med evenemang vidareutvecklas och tydlig-
goras. Under 2019 kommer kommunen tillsammans med andra
namnder etablera en koncerngemensam styrning, samordning
och marknadsforing av interna och externa evenemang.

Kultur- och fritidsndmnden har bidragit till ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets genom att stodja
externa digitala initiativ och vidareutveckling av verksamhetens digitala utbud. Som exempel kan ndmnas ny app

som ska presentera Vixjos musikhistoria samt streaming av film via biblioteket och digitala bokcirklar.

Utveckla E-sporten som ett led i Vdxjos styrka som it-kluster
Kultur- och fritidsndmnden har breddat utbudet genom att utveckla e-sporten. En e-sportslokal har inretts i stads-
biblioteket vilket resulterat i att spelklubben Girl Gamers startat pd Vixjo stadsbibliotek. Vidare har det anordnats

e-sportldger och flera nya samarbeten har initierats.



Ge goda forutsdttningar for hdstsportens utveckling

Ridskoleforeningarna har fran och med 2018 berdttigats ett hogre lokal- och anldggningsstdd. Ddrutover har ytterli-
gare stod beviljats riktade till prioriterade insatser for att forbdttra sdkerhet och standard pd foreningarnas anldgg-
ningar. Regelverket for ansokan av investeringsstod har anpassats och ger nu mojlighet for foreningar att anséka om
investeringsstod for inkdp av ridskolehdstar, vilket inte tidigare var mojligt.

Foreningarna beviljades att arrangera ponnyhopptdvlingen Karl-Oskar cup pd Arenastaden - tdvlingen dr mycket
populdr och ddrfor ett viktigt arrangemang.

Rekrytera en tredje fristadsforfattare

Den tredje fristadsforfattaren, en journalist frdn Yemen, anldnde till Vixjo under vdren. Under hésten fortsatte hen
att etablera sig i Vixjo och skapade ett kontaktndt inom det lokala kulturlivet. Fristadsforfattarens stipendietid loper
fram till 2020.

Férbdttra standard pa befintliga anldggningar och anordningar enligt friluftsprogrammet

Ndmndernas planerade insatser for forbdttrad standard pd befintliga anldggningar och anordningar enligt frilufts-
programmet dr genomforda. Atgdrder vad gdller upprustningar av stigar, spinger, trummor och grillplatser har
genomforts i bland annat Fylleryd, Bokhultet, Teleborg, Ekeberg och i Lammhult vid Lammen.

Under dret har badplatser tillgdnglighetsanpassats och projektering och planering av ny badplats vid Trummens
sydvdstra strand dr genomford.

Flera insatser for att forbdttra informationen vid kommunens anldggningar och anordningar bdde i form av skylt-
ning och informationsmaterial. Vidare har det genomforts ledstrdckning, kantgallring vid elljusspdr samt betes-
marksrestaurering och bekdmpning av invasiva arter. Effekten av uppdraget dr att det skapats goda méjligheter for
invdnarna att njuta av kommunens friluftsliv.

Nyckeltal Period Utfall  Utveckling Jdamforelse
over tid med storre stad

N&jd Region-Index - Fritidsaktiviteter 2018 73 7

N&jd Medborgar-Index - Kultur 2018 72 7

Kostnad kulturverksamhet, krfinv 2017 1399 %

Kostnad fritidsverksamhet, krlinv 2017 1732 7



Riktningsmalets utveckling
Riktningsmalet beddms utvecklas i ratt riktning. Bada indi-
katorerna for maluppfyllelse har dock forsdmrats marginellt
sedan forra mitningen men ligger alltjamt 6ver snittet for
jamforbara stader.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet,
uppdrag och nyckeltal

Nyckeltalet Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal /inv
7-20 &r hamtas fran Riksidrottsférbundet och publiceras andra
kvartalet. Utfallet frdn 2017 visar en mycket liten nedgdng
jamfort med kommunens resultat tidigare &r men ar hogre
jamfort med storre stad. Trenden dr att deltagandet i idrotts-
féreningar har minskat fraimst bland pojkar men att det inte ar
nagon skillnad utifrén dlder.

Utfallet av Nojd Inflytande-Index - Helheten visar att invan-
arnas upplevelse av insyn och inflytande har minskat med en
indexenhet sedan 2016 men ligger fortfarande nagot hogre &n
storre stad. Det ar ingen skillnad pad méan och kvinnors upple-
velse. En djupare analys visar att forbattringar framst behover
goras inom omradena paverkan och fortroende.

En vag in med digital ans6kan om foreningsstod
Foreningslivet far support genom olika typer av stdd fran
kommunen. En vig in f6r féreningar handlar om att etable-

ra ett samordnat arbetssétt for hantering, beddémning och
uppfoljning av foreningsstod. Arbetet ar omfattande, imple-
menteringen loper etappvis och arbetet gar som forvantat. Till
vinsterna hor bland annat digital ansokan, standardisering,
transparens och helhetssyn.

Arbetet har gatt som férvantat men utifran uppféljning och
analys konstateras att det kravs ytterligare koordinering fram-
ledes da fler stod kopplas pa. En del bestdmmelser och ramar
maste genomlysas och sikras och kommunikationsinsatser

maste samordnas for att underlitta for invinarna och for
fortsatt implementering.

Alla ska ha méjlighet till en aktiv fritid

Under aret har kommunen erbjudit 6ppna aktiviteter i framfo-
rallt de prioriterade omradena i samverkan med foreningslivet
och externa aktorer. Detta har skett inom ramen for exempel-
vis Aktivt lov, idrottsskola och Araby park arena. Insatsen har
lett till ett storre urval av aktiviteter och ett 6kat deltagande.
Ett avtal med foreningen Goda krafter har tecknats i syfte att
engagerade familjer ska fungera som faddrar fér ungdomar
som gar i gymnasieskolan. Féreningen och faddrarna har nétt
ett femtiotal ungdomar med sina insatser.

Det nya stodet Stod till en aktiv fritid har gett féreningar
mojlighet att bredda sin verksamhet fér exempelvis ledar-
ledd spontanidrott, det vill sdga idrott utan krav pa tévling
eller prestation. Stoden Direktservice och Stod till en aktivt
fritid har hjélpt féoreningar att genomfora prova-pa-dagar och
bredda sin verksamhet vilket i sin tur kan bidra till att behalla
befintliga och f& nya aktiva.

Athletic development och Prestationscentrum Kast framjar
elitidrotten

Kommunen har skrivit avtal tillsammans med Linnéuniversi-
tetet och Svenska Friidrottsférbundet for fortsatt satsning pa
Athletic Development Center som ger elitidrottande ungdo-
mar mojlighet att kombinera studier med sin elitidrottsutov-
ning.

Under aret har gjort en upprustning av Varendsvallen som fri-
idrottsanlidggning bade inom- och utomhus. En sérskild sats-
ning har gjorts inom friidrottsgrenen kast genom att bygga

en kastbur och ett férrad samt férldnga avtalet med Svenska
Friidrottsférbundet avseende Prestationscentrum kast. Kom-
munen har dven byggt en hybridfotbollsplan p4 Varendsvallen.



Dessa insatser gor anldggningen an mer attraktiv vilket lockar
utovare fran hela Sverige och dven internationellt till Vax;jo.

Framtid och omvarld

Omvérldsanalysen visar att unga ror sig snabbt mellan det
fysiska och det digitala samt att farre unga engagerar sig i for-
eningar. En utmaning ar att finna vagar att finga upp invan-
ares nya uttryck fér engagemang och utveckla formégan att
forsté det nya civilsamhalle som véxer fram. Det dr ocksé av
betydelse att stddja bdde gamla och nya organisationsformer.
Att arbeta forebyggande med sékerhet och trygghet i bade

verksamheten och den fysiska miljon ar en forutsattning for
att vara invanare ska kinna sig trygga och ar en grund for att
vilja ta sig till och utéva kultur- och fritidsaktiviteter.

Under 2019 kommer ett sérskilt fokus att laggas pa projekte-
ring av ny simhall, éversyn av principer for foreningsbidrag i
syfte att frdmja inkludering samt forbéttrade férutséattningar
for hastsporten. Likt tidigare kommer insatser att goras ge-
nom oversiktsplan och évergripande planering for att sdker-
stalla bland annat naturmark for rekreation och andra allmén-
na ytor samt lokaler och anlidggningar.

Utveckla féreningars méjlighet att delta i att forverkliga ambitionshéjningar fér Araby Park Arena

Araby park arena har under vdren paborjat en dialog och férdjupat samarbete med externa aktérer (Ensamkomman-
des, Roda Korset och Araby IF). Arbetet fokuserar nu pa att hitta samarbete med féreningar inom omrddet friluftsliv.
Under hésten kommer verksamheten fokusera pd att hitta samarbete med foreningar inom omrddet friluftsliv.

Etablera En vdg in for féreningar som séker stéd fran kommunen

Sedan drsskiftet 2017/18 hanteras samtliga stod till funktionsforeningar och pensiondrsforeningar via bidragssys-
temet Interbook Go. Implementeringen har fungerat bra, men en del rutiner, regelverk och krav behover ses éver for
att fa bdttre enhetlighet och likvdrdighet. Under vdren har kultur- och fritidsndmndens kulturstdd (Direktservice,

Projektstod kultur och Ldngsiktigt kulturstod) lagts in i Interbook Go och kan nu sékas digitalt. Under 2018 har foren-
ingsstod som kommunledningsforvaltningen ansvarar for inforts sd att de kan sokas via bidragssystemet. I ett forsta
steg dr det Driftsstod till samlingslokaler som inforts och efter drsskiftet kommer Byapeng, Representationsstod, Vin-
ortsstod och Hemsdndningsstod att kunna sékas i Interbook GO. Stod till Studieférbund kommer ocksd frdn drsskiftet
att kunna sokas i Interbook GO.

Utifran uppfoljning och analys konstateras att samordningen kring kommunikationsinsatser behéver forbdttras for
att invdnaren att hamna rdtt ndr de vill anséka om stod. Hdr krdvs ytterligare koordinering framledes dd fler stod
kopplas pd.



Period Utafll  Utveckling Jdamforelse

Nyckeltal
over tid med stoérre stad
Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antallinv 7-20 &r 2017 37 N
2018 45 N

No&jd Inflytande-Index - Helheten
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Riktningsmalets utveckling
Alla nyckeltal utom det som indikerar andel nérproducera-
de livsmedel i de kommunala koken uppvisar sitt basta utfall
sedan matningar pdbdrjades. Den sammantagna utvecklingen
av riktningsmalet r positiv.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet,
uppdrag och nyckeltal

Under 2018 var Vixj6é kommun vinnare av European Green
Leaf Award som &r en utmirkelse som EU-kommissionen star
bakom. Priset bekriftar Viaxjos framskjutna position inom mil-
jo- och klimatarbetet. Priset har riktat uppmérksamhet mot
Vixjo kommun bide nationellt och internationellt.

Implementering av Agenda 2030

Arbetet med hallbarhetsprogrammet Hallbara Véxjo 2030
paborjades under 2018. Arbetet ska leda till att kommun-
koncernen fir en gemensam bild av Vaxjos nulidge och vad
kommunen vill utveckla inom ramen for det globala ramverket
Agenda 2030. Héllbarhetsprogrammet ska tydliggéra den ge-
mensamma visionen och malsittningarna och vara en integre-
rad del i Vaxj6 kommuns ¢vergripande styrsystem.

Alla processer har varit involverade i arbetet med att ta fram
en nulagesbeskrivning for Vixjos hallbarhetsarbete. Nulages-
beskrivningen syftar till att identifiera utvecklingsbehov kopp-
lat till mal och utmaningar i Agenda 2030. Arbetet har bidragit
till att fler i kommunkoncernen fatt forstaelse for Agenda
2030 och dess innebord. Nuldgesanalysen och resultaten fran
invanar- och forskningsdialogerna kommer ligga till grund for
Hallbara Vixj6 2030.

Minskad klimatpaverkan genom strategiskt och langsiktigt
arbete

Flera av forvaltningarna och bolagen har under aret tagit fram
eller pdborjat planer for att bli fossilbranslefria. Manga har

ocksa vidtagit direkta tgarder for att minska sin klimatpa-
verkan i detta hinseende. De dtgirder som hittills genomforts
avser huvudsakligen byte av fordon och 6kad anvidndning

av fornybara drivmedel. Utsldppen av koldioxid ar de ldgsta
sedan uppfoljningen borjade savil féor kommunkoncernen som
for det geografiska omradet. I bada fall &r det utslépp fran
transportsektorn som ar den stora utmaningen dé energisek-
torn véntas vara helt férnyelsebar inom négra ar.

Kommunkoncernens inkdp av ekologiska livsmedel 6kade med
ndstan tio procentenheter under 2018. Maltidsorganisatio-
nen som stdr for merparten av dessa inkop har framgangsrikt
arbetat med tydlig styrning och konsekventa inkép av sé-
songsanpassade ravaror vilket fatt stor effekt. Samtidigt syns
en liten minskning av inkdp av ndrproducerade livsmedel i de
kommunala kéken.

Den insamlade méngden hushéllsavfall som skickas till for-
branning har minskat avsevért under aret. Vaxjoborna har
reducerat mangden hushallsavfall som skickas till forbranning
fran 185 kg per invanare ar 2017 till 178 kg per invanare ar 2018.
En bidragande orsak till denna utveckling kan antas vara att
andelen hushéll och verksamheter som sorterar ut sitt matav-
fall fortsétter att oka. Det aterstdr att se vilken effekt den nya
kretsloppsparken pa Norremark far pa avfallsmingderna.

Under 2018 péboérjades arbetet med att aluminiumbehandla
bottnen i Vixjosjon i syfte att fastlagga fosfor. Resultatet av
satsningen dr mycket positiv inte enbart pa fosforhalten utan
ocksé pa siktdjupet.

Framtid och omvarld

Intresset for Vaxjo som miljokommun véantas fortsatta under
de kommande aren dels som ett resultat av att Vaxjo vann Eu-
ropean Green Leaf Award 2018 och dels for att Véxjos arbete
med Agenda 2030 anses vara bland de ledande i Sverige.



Under 2019 kommer programmet Hallbara Véxjo 2030 att an- Globalt sett ar det tydligt att klimat, transporter, konsumtion
tas. Det ar ett styrande dokument som pekar ut riktningen for och biologisk mangfald &r viktiga frdgor. Om Véxjo ska fortsat-
Vixjos héllbarhetsarbete. Arbetet med att integrera hallbar- ta vara en ledande kommun inom miljé- och klimatarbete ar
hetsprogrammet i ordinarie styrsystem pagar. det viktigt att kommunen &r stark inom dessa omraden.

Implementering av lokal Agenda 2030

Under 2018 har de forsta stegen med att dversdtta de globala hdllbarhetsmdlen i Agenda 2030 genomforts. En nuld-
gesbeskrivning har gjorts ddr de olika processerna i kommunkoncernen har beskrivit sina utmaningar i férhdllande
till de globala mdlen. Vidare har invdnardialoger genomforts for att stimma av vad allmdnheten tycker dr viktigt for
framtiden. Hdllbarhetsprogrammet med den lokala anpassningen av Agenda 2030 vdintas beslutas hosten 2019.

Alla férvaltningar och bolag ska ha en plan fér att bli fossilbrdnslefria till 2020

Arbetet med att minska de fossila koldioxidutsldppen fran kommunkoncernens verksamhet har fortsatt under dret.
Resultat for 2018 finns inte tillgdngligt férrdn under vdren 2019 men utfallet for 2017 visar de ldgsta utsldppen sedan
berdkningarna borjade.

Alla forvaltningar och bolag har under dret fdtt underlag for att kunna ta fram reviderade planer for fossilbrdnslefri-
het. Ungefdr hdlften av forvaltningarna och bolagen har skickat in sina planer eller meddelat att planerna dr under
framtagande. Det arbete som gjorts under 2018 visar att verksamheterna arbetar for att minska sina utsldpp oavsett
om det finns en plan eller inte.



Nyckeltal

Fossila koldioxidutsidpp per invanare, kg/inv

Fossila koldioxidutsldpp fran kommunkoncernen, ton

Andel certifierade ekologiska livsmedel i de
kommunala kéken (%)

Andel ndrproducerade livsmedel i de
kommunala kéken (%)

Andel av hushdll och verksamheter som sorterar
sitt matavfall (%)

Ekologisk status med avseende pd fosforhalten
i Mérrumsdans huvudfdra, Vaxjésjén, Trummen,

Sédra Bergundasjén, Norra Bergundasjén och Aggad** 2018

Period Utfall  Utveckling Jdamforelse
over tid med storre stad
2017 1 908* 7
2017 3907 7
2018 416 /
2018 228 * N N
2018 89 * 7

*  Nyckeltalet saknar méjlig jamférelse med stdder i gruppen stérre stad. Istéllet anvénds hittills bdst inrapporterad data som bas for jamférelsen.
** Nyckeltalet bestar av fem olika snittvérden fér ndmnda sjéar och vattendrag. Data kan inte visualiseras och vérderas i enlighet med uppsatt mattmall.
Nyckeltalet foljs upp och redovisas inom ramen fér milisprogrammet. Nyckeltalet Gterfinns inte i budget 2019.

Riktningsmalets utveckling
Senaste matningen avseende Nojd Region Index Trygghet
genomfordes 2018 och pévisade dd en negativ utveckling och
ett simre utfall f6r Vaxjo i forhallande till jamforelsegruppen.
Detta till trots bedéms riktningsmalet utvecklas i ratt riktning.
Ovriga indikatorer for riktningsmalets utveckling pekar p4 sa-
vél en positiv utveckling sedan forra matningen som ett battre
utfall i forhallande till referensgruppen.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet,
uppdrag och nyckeltal

Aktivitet pagdr for att oka tryggheten i hela kommunen.
Arbetet kring trygghet och sékerhet bedrivs utifran de tre
perspektiven riskhantering, kontinuitet och krishantering.
Inom riskhantering analyseras vilka risker som kan ge negativ
paverkan f6or kommunen och hur detta ska forebyggas. Av de
risker som inte kan forebyggas ska det finnas maéjlighet att
kunna hantera dem genom kontinuitetsplanering. Aven om



risker hanteras genom kontinuitetsplanering kommer nega-
tiva hindelser att ske. Darfor ar det viktigt att ha en god kris-
hanteringsférméga s att konsekvenserna av dessa hdndelser
blir s& begransade som mdjligt. Trygghets- och sdkerhetsar-
betet starks genom god samverkan, en gemensam lagesbild
och gemensamma mal inom kommunkoncernen och med vara
samarbetsparter som exempelvis Polisen och Lansstyrelsen.

Filtgruppen och mobila team méter ungdomarna dér de ar

I arbetet med att 6ka tryggheten i kommunen har bland annat
bemanningen inom féltgruppen forstarkts och utdkats. Det
finns en etablerad och god samverkan mellan faltverksam-
heten, Araby park arena, fritidsgidrdarna och andra moétes-
platser.

Araby park arena har skapat en ny och tydligare struktur i sin
verksamhet. En tydlig ledningsstruktur fér uppdraget Fria
tiden Araby ar etablerad. Styrgrupp, ledningsgrupp och verk-
samhetsteam &r skapade och ledningsstrukturen inkluderar
namnden for arbete och valfiard, kultur- och fritidsnAimnden
och utbildningsndmnden samt deltagare frAn motesplatserna
Panncentralen och Tallgédrden. Arbetet bedrivs inom fokusom-
rddena miljo, idrott, friluftsliv, kultur, lirande och sysselsétt-
ning. Malet &r att ocksa inkludera externa aktorer i arbetet.
Under 2018 har en modell for mobila team tagits fam tillsam-
mans med utbildningsnimnden. De mobila teamen bidrar till
okad trygghet, trivsel och sikerhet pa skolor och pa kommu-
nens olika arenor. Genom att ta ett helhetsgrepp pé de insat-
ser som riktas till ungdomar i olika aldrar nds ungdomarna pé
alla sina arenor. Denna insats dr forebyggande och sikerstaller
att nodvandiga insatser sitts in i god tid.

Trygghet och sikerhet i samhallet

I alla plan- och byggarenden lyfts frigor fram rérande tryg-
ga gang- och cykelvdgar och trafiksékerhet. Kartering pagar
kontinuerligt for att ajourhdlla kartan sa att planering av
sékra och trygga cykeltransporter kan ske till och fran skola
och forskola. Inventering av trafikmiljéer genomfors i sam-

band med om- och nybyggnationer pa skolor och forskolor.
Trafikinformation till virdnadshavare fér barn och elever pa
forskolor och grundskolor har getts under hésten. Oversyn
av sdkerhetskraven nér det giller om- och nybyggnationer
av skollokaler har genomforts i mindre skala. Kostnader for
sékerhetshodjande atgirder ingar i projektkostnaden vid om-,
till- och nybyggnation av lokaler for forskolor och skolor.

En 6versyn av belysningen runt Vixjosjon och pd kommunens
lekplatser har gjorts under varen 2018. Genom samarbete med
verksamheterna och polisen anpassas belysning och skotsel av
buskar och trid for 6kad trygghet och sikerhet. Under hosten
har en trygghetsbesiktning i Araby utforts.

Inom omradet for krisberedskap kommer en kommunikator

i beredskap att underlatta det akuta informationsarbetet vid
handelser. Det saknas dock fortfarande en tjdnsteman i bered-
skap for att samordna kommunens krishanteringsarbete.

Framtid och omvarid

Enligt Nationella trygghetsundersokningen 2018 uppger 42
procent av kvinnorna i dldern 20-24 ar att de valt en annan
vag eller annat fardséatt for att de ként sig otrygga och oroliga
for att utsittas for brott. Motsvarande andel fér méan &r 16
procent. P4 samma sitt visar Polisens trygghetsundersokning
att medborgare i Vaxjo upplever samma sak. Det ar viktigt att
arbetet med att skapa en trygg och saker kommun fortsatter
i bibehallen takt och att den goda samverkan inom kommun-
koncernen och med andra myndigheter forstérks ytterligare.

Sékerhetsldget i var del av véirlden har forsdmrats de senaste
aren. Det har gjort att regeringen 2015 beslutade att aterupp-
ta totalférsvarsplaneringen. Med anledning av detta har kom-
munen paborjat ett arbete med sakerhetsskydd, kontinuitets-
planering och kompetenshéjning géllande totalférsvar. Detta
arbete bor intensifieras och kommunen bor stérka sin for-
maga att bedriva samhéllsviktig verksamhet genom kontinui-
tetsplanering. Under kommande ar kommer &ven ett forstirkt



fokus att laggas pa krigsorganisation och beredskapsplanering  hanteras pa ett felaktigt sitt kan det fi allvarliga konsekven-

av verksamheter som ska fungera under krig. ser. Idag gar digitaliseringen fort och det &r noédvandigt att

Vaxj6 kommun skyddar kinslig data mot manipulation. Ett
En stor del av den information som Véxj6 kommuns hanterar systematiskt informationssiakerhetsarbete &r av stor vikt for
i sin verksamhet &r virdefull och inte sillan livsviktig fér olika att skapa en robust och siker informationshantering.

grupper av individer. Om informationen gar forlorad eller

Utveckla trygghetsvandringar i egen regi och med boende och féreningar i sérskilt utsatta omraden

For att skapa trygghet och minska brottsligheten krdvs att kommunen arbetar bade med social och situationell preven-
tion. Trygghetsvandring dr en form av situationell prevention som syftar till att identifiera platser som upplevs som
sdrskilt utsatta och otrygga. Det kan handla om belysning, vacker gronska, vilbehdlina gangbanor, papperskorgar och
parkbdnkar, ibland bevakningskameror eller bra lds.

Vixjobostdder har under 2018 genomfort trygghetsvandringar i fem omrdden under hosten dd det dr morkt kvdllstid.
Berdrd personal frdan fastighetsbolagen, hyresgdster, foreningar och organisationen i omrddet har bjudits in att delta. Pd
Campus har Vixjobostdder ett avtal med Linnéstudenterna som innebdr att de samordnar och kallar till trygghetsvand-
ringar. Ddr har en trygghetsvandring gjorts.

Kommunledningsfoérvaltningen har utfort en trygghetsanalys pd Araby. Denna analys innehdller bland annat en trygg-
hetsbesiktning av omrddet med positiv pdverkan pad tryggheten.

Séikerstdll en hég ndrvaro i utsatta omraden och ett ndra samarbete med olika métesplatser

via faltverksamhet

Frdn och med vdren 2018 finns en etablerad och god samverkan mellan filtverksamheten, Araby park arena, fritidsgdr-
darna och andra métesplatser. Filtverksamheten har 6kat bemanningen och har mojlighet att utokas vid sdrskilda hdn-
delser. Varje vecka trdffas olika verksamheter for att skapa en operativ gemensam ligesbild tillsammans med Polisen.

Skapa ny och tydligare struktur fér arbetet pa Araby Park Arena

Det finns en tydlig ledningsstruktur for uppdraget Fria tiden Araby. Styrgrupp, ledningsgrupp och verksamhetsteam
som inkluderar ndmnden for arbete och vdlfdrd, kultur- och fritidsndmnden, utbildningsndmnden samt deltagare frdn
motesplatserna Panncentralen och Tallgdrden dr etablerade. Sex arbetsgrupper jobbar for att utveckla och planera inom
fokusomrddena miljo, idrott, friluftsliv, kultur, ldrande och sysselsdttning.



Nyckeltal

Anmdlda brott om skadegdrelse per 1 000 inv.
Anmdlda stéld- och tillgreppsbrott, antal/l000 inv
N&jd Region-Index - Trygghet

Responstid (tid fran 112-samtal till férsta resurs &r
P& plats) fér réddningstjcinst, mediantid i minuter

Riktningsmalets utveckling
Alla kommunfullméktiges nyckeltal som kan delas upp pa kén
ska analyseras och beaktas i verksamheternas drift och ut-
veckling. Den konsuppdelade statistiken redovisas inom res-
pektive huvudprocess i de fall dér skillnaderna i utfall mellan
man och kvinnor ar vasentlig eller bedéms vara betydelsefull
for fortsatt utveckling och maluppfyllelse.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet,
uppdrag och nyckeltal

Ett exempel pa skillnader i utfall av konsuppdelad statistik

ar deltagande i idrottsforeningar. Statistiken visar att pojkar
deltar i storre utstrdckning an flickor samtidigt som trenden
ar att deltagandet i idrottsforeningar minskar framst bland
pojkar. Ett annat exempel ar att fler flickor &n pojkar tar gym-
nasieexamen inom fyra ar och utfallet ar 81 procent for flickor
och 77 procent for pojkar. Ansvariga férvaltningar beaktar
dessa skillnader i sina verksamheter.

Vixjo kommuns méangfaldsprogram

Vixjo kommuns mangfaldsprogram &r en av grundstenarna i
arbetet for ett hallbart Vaxjo. Mangfaldsprogrammet beskriver
hur Véxjoé kommun ska vara en kommun dér alla medborgare

Period Utfall  Utveckling Jdamforelse
over tid med storre stad
2017 il 7
2017 4 7

2018 54 7 ]

2018 10 -

vaxer, utvecklas, dlskar och lever utifran sina egna énskemal
och individuella férutsittningar. Mangfaldsprogrammet har
identifierat tre olika nivéer for utveckling och tar hénsyn till
savil samhéllsperspektivet, verksamhetsperspektivet som
medarbetarperspektivet.

Vad géller atgarder inom ramen fér samhallsperspektivet no-
teras att arbetet med att tillginglighetsanpassa kommunens
offentliga lokaler fortsitter enligt plan. Tillganglighetsvand-
ringar med berdrda intressenter genomfors och ger virdefull
information for forbattring och utveckling inom omréadet. I
projektet Vision 2050 har invidnardialoger genomforts pé sju
olika orter i kommunen. Totalt har Vaxjé kommun under aret
mott och samtalat med drygt 1500 personer i syfte att ta del
av medborgarnas bild av Véxj6 och framtiden.

Utifran verksamhets- och medarbetarperspektivet hanterar
Vaxjo kommuns férvaltningar och bolag mangfaldsfrigorna pa
flera olika satt. Mangfaldsprogrammet ligger i linje med Vaxjo
kommuns vardegrund och genomsyrar hela kommunkoncer-
nen. Goda exempel pd proaktiva insatser inom mangfaldsom-
rédet ar hbtq-utbildningar samt inkluderande kommunika-
tion och dialog med invanare och féreningsliv. Harutover ar



inkluderande och jamlik utbildning pa hogstadieskolor och
gymnasieskolor ett viktigt instrument for att motverka diskri-
minering och krankande sdrbehandling.

Etnisk och kulturell mingfald omhéindertas sirskilt i ett
koncerngemensamt arbete med genomférande av integra-
tionsplanen samt genom intern samordning i integrations-
radet. Variationen av insatser speglar det breda omfénget av
mangfaldsbegreppet. Verksamheterna tycks framst arbeta
med mangfald integrerat i ordinarie verksamhet snarare an
sérlosningar och punktinsatser. Det breda omfanget av mang-
faldsuppdraget bidrar sannolikt till egna tolkningar av vilket
eller vilka mangfaldsperspektiv som integreras och i viss man
att det uppstar perspektivtrangsel.

Framtid och omvdirld
Den 6kade méangfalden vad galler minniskors nationella,
sociala och kulturella bakgrund innebdr en utmaning foér den

sociala sammanhdllningen. Utmaningen ar dock inte sjélva
mangfalden utan den rumsliga och mentala segregationen,
bristen pa kontakt och umgange mellan ménniskor fran
olika grupper samt utanforskap pa arbetsmarknaden. I detta
sammanhang dr det vasentligt att skapa férutsattningar for
mansklig interaktion s&vél i den kommunala verksamheten
som i civilsamhéllet och féreningslivet.

FN:s konvention om barnets réttigheter blir svensk lag fran
och med 1januari 2020. En viktig del i det fortsatta arbetet
kommer vara att i &n hogre grad tydliggora barnperspektivet
och barns rittigheter i kommunens olika uppdrag.

Ett jamlikt samhalle dar alla har samma mojligheter att delta
i samhallsprocesserna betonas i Agenda 2030. Detta kommer
att f4 genomslag i det fortsatta arbete med héallbarhetspro-
grammet Héllbara Vaxj6 2030.

Ta fram verksamhetsspecifika atgédrdsplaner for att implementera mangfaldsprogrammet i hela koncernen
Kommunkoncernen arbetar pd olika sdtt med att realisera mangfaldsprogrammets ambitioner. Arbetet med specifika
dtgdrdsplaner for att implementera mdngfaldsprogrammet dr pdbérjat.

Genomfér Férstdrkt medménniska och utveckla verksamhet likt det framgangsrika ambassadérsprojektet
Planering pdgdr for val av ldmpliga orter och omrdden for Forstirkt medmdnniska. Virends rdaddningstjanstfor-
bund féljer den provverksamhet som bedrivs 1 syfte att dra nytta av andras erfarenheter. Under hdsten har forbundet
kontaktat ett par bygdeféreningar for att hitta en intresserad pilot. Bedomning dr att forbundet bor kunna starta
Forstdrkta medmdnniska pd ndgon eller ett par platser under 2019. En faktor som fordrojt starten dr den sd kallade
larmappen fran SOS Alarm. I och med fordréjningen av tekniken har forbundet sett 6ver mojlighet till interims-
l6sning med SMS-larm. Valet har varit att avvakta appen vilken beddoms ge ritt struktur pd en ging med fordelar i
navigationshjdlp och méjlighet till kvittens samt tvdvdgskommunikation.



Foto: Anders Bergon
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Rakenskaper




Resultatrakning

KOMMUN KONCERN

2018 2018

Verksamhetens intakter 1,3 1578 1706 3104 3 464
Verksamhetens kostnader 2,3 -6 135 -6 536 -6 770 -7192
Av- och nedskrivningar 1-12 -127 -144 -563 -583
Verksamhetens nettokostnader -4 684 -4 974 -4 229 -4 311
Skatteintdkter 4 3751 3 872 3751 3 872
Generella statsbidrag 5 267 264 267 264
Skatteutjamning 6 653 726 653 726
Finansiella intékter 7 200 254 27 35
Finansiella kostnader 8 -28 -34 -139 -17
Resultat efter skatteintékter och finansiella poster 9 159 108 330 469
Skattekostnader 10 - - -45 -45
Arets resultat 159 108 285 424
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Balansrakning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar

KOMMUN

2018

KONCERN
2018

Materiella anléggningstillgéngar 1697 1813 12 616 12 948
varav mark, byggnader och tekniska anléggningar 1 1370 1358 9153 9 426
varav maskiner och inventarier 12 208 21 2527 2 508
varav pdgdende investeringar 13 19 244 936 1014
Finansiella anlaggningstillgéngar 14 1776 1949 1396 1379
Summa anléggningstillgangar 3473 3762 14 012 14 327
Omséttningstillgangar

Forrdd med mera 357 300 390 336
Fordringar 15 540 725 604 741
Kortfristiga placeringar - - 1 1
Kassa och bank 16 1555 1195 1331 1155
Summa omséttningstillgangar 2452 2 220 2 326 2233
Summa tillgangar 5925 5982 16 338 16 560
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Balansrakning

KOMMUN KONCERN

2018 2018

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital 17

Arets resultat 159 108 285 424
Ingdende eget kapital 3 031 3190 5351 5 634
Ovrigt - - -2 -
Summa eget kapital 3190 3298 5634 6 058
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 332 376 382 423
Ovriga avséttningar 19 90 89 378 419
Summa avsdttningar 422 465 760 842
Skulder

Langfristiga skulder 20 847 688 6 368 6 274
Kortfristiga skulder 21 1466 1531 3576 3386
Summa skulder 2313 2219 9944 9 660
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 5925 5982 16 338 16 560
Panter och ansvarsforbindelser

Borgensdataganden och stdllda sékerheter 22 6 466 6 286 506 44
Pensionsforpliktelser 23 1643 1624 1662 1674
Ovriga ansvarsférbindelser 24 - - 1 -
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Kassaflodesanalys

KOMMUN KONCERN
2018 2018
Arets resultat 159 108 285 469
Justering for ej likviditetspaverkande poster:
av- och nedskrivningar 1-13 127 145 563 583
avsdttningar 93 43 133 57
realisationsvinster/forluster 0 -1 -57 =261
Ovriga e likviditetsp&verkande poster -34 10 -3 2
Medel fran verksamheten fore féréndring av rérelsekapital 345 305 921 850
Féréndring kortfristiga fordringar (-6kn, +minskn) 133 -184 54 -3
Féréndring forr&d (-6kn, +minskn) 2 57 -3 16
Foérréindring kortfristiga skulder (-minskn, +&kn) 50 65 -5 -90
Medel fran den I6pande verksamheten 530 243 967 745
Investeringar materiella anldggningstillgdngar inv.red. -289 -269 -1569 -1159
Forsdljning av materiella anldggningstillgéngar inv.red. 178 0 264 399
Férvarv av finansiella anldggningstillgéngar - -3 - -
Férsaljning av finansiella anldggningstillgéngar - - 4 35
Nettoinvestering immateriella anldggningstillgdngar - - - -
Medel fran investeringsverksamheten -m -272 -1264 -725
Nyupptagna l&n/ amortering 9 -160 -395 -196
Férandring langfristiga fordringar -120 -170 - -
Medel fran finansieringsverksamheten -m -350 -395 -196
Arets kassafléde 308 -359 -692 -176
Likvida medel vid arets boérjan 1247 1555 2023 1331
Likvida medel vid arets slut 1555 1196 1331 1155
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Noter

KOMMUN KONCERN

2018 2018

Not 1. Verksamhetens intakter

Forsdljningsintéikter (material och varor) 12 19 128 773
Taxor och avgifter 434 445 962 399
Hyror och arrenden 100 97 906 917
Bidrag 705 629 739 661
Forsdaljning av verksamhet/entreprenader 180 168 193 166
Forsdljning av exploateringsfastigheter - 220 - 220
Realisationsvinster 27 1 84 263
Ovriga intdkter 20 27 92 64
Summa 1578 1706 3104 3463
Not 2. Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter -3 289 -3 461 -3 616 -3 802
Pensionskostnader inkl. Idneskatt -267 -302 -291 =331
K&p av huvudverksamhet -869 -882 -947 -832
Lamnade bidrag -296 -221 -246 -208
Lokal och markhyror -598 -628 -144 -143
Exploateringskostnader - -184 - -184
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -104 -106 -300 -360
Bransle, energi och vatten -35 -35 -290 -235
Inkép av anldggnings- och underhdllsmaterial -94 =77 -181 -103
Férbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -163 -171 -183 -230
Kostnader fér transportmedel, transporter och resor -149 -158 -n7 -166
Ovriga tjanster -132 -152 -176 -230
Realisationsforluster och utrangeringar -6 -4 -6 -
Hyra/leasing av anléggningstillgéingar -20 -25 -25 -26
Ovriga kostnader -N3 -130 -248 -344
Summa -6 135 -6 536 -6 770 -7194
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KOMMUN KONCERN

2018 2018

Not 3. Jamforelsestorande poster
Bland verksamhetens intékter respektive kostnader ingér féljande

poster hanforliga till kommunens exploateringsverksamhet:

Intékter sélda tomter - 220 - 220
Kostnader sélda tomter - -184 - -184
Exploateringsresultat enligt tidigare redovisningsprincip 20 - 20 -
Exploateringsverksamhetens nettokostnader 20 36 20 36
6vriga jamforelsestorande poster

Medfinansiering statlig infrastruktur -78 - -78 -
Summa dvriga jaimférelsestorande poster -78 - -78 -
Not 4. Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 3764 3 890 3764 3 890
Definitiv slutavrdkning féregdende &r 5 -13 5 -13
Prelimindr slutavrakning aktuellt &r -18 -5 -18 -5
Summa 3751 3872 3751 3872
Not 5. Generella statsbidrag

Bidrag for LSS-utjamning 35 30 35 30
Byggbonus 31 17 31 17
Bidrag vdlférd 54 60 54 60
Kommunal fastighetsavgift 139 143 139 143
Preliminar slutavrdkning 8 14 8 14
Summa 267 264 267 264
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KOMMUN KONCERN

2018 2018

Not 6. Skatteutjamning

Inkomstutjémningsbidrag 787 825 787 825
Kostnadsutjamningsbidrag -133 -13 -133 -13
Regleringsbidrag -1 14 -1 14
Summa 653 726 653 726
Not 7. Finansiella intdkter

Utdelning p& aktier och andelar 116 165 1 21
Ranteintakter 28 35 15 14
Borgensavgifter 56 54 - -
Ovriga finansiella intdkter 0] 0 1 0
Summa 200 254 27 35
Not 8. Finansiella kostnader

Ranta p& pensionsavsattningar -6 -7 -7 -9
Rantekostnader -9 -12 -130 -105
Ovriga finansiella kostnader -13 -15 -2 -2
Summa -28 -34 -139 -116

Not 9. Finansiella instrument och riskhantering

For att hantera rdnterisk vid uppléning av Sandvik 3 har Vaxjé kommun tecknat derivatavtal

i form av réinteswappar. For sékring av elpriser och valutakurser anvénder dotterbolaget
VEAB el- och valutaterminer. Tabellen visar verkliga vérden per bokslutsdatum. Foér samtliga
derivatinstrument tilldmpas sdkringsredovisning vilket innebdr att verkliga vérden inte bokférs.

2017 2018

Sakring av ranterisk Verkligt Verkligt
vdrde vdrde

Ranteswappar 600 -23 600 -18
Summa 600 -23 600 -18
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2017 2017 2018 2018

Sdkring av rénterisk, mkr Nominelit Verkligt Nominellt Verkligt
varde vdrde vdrde varde

Elterminer, sdlj 67 56 91 49
Elterminer, kop 10 12 13 2]
Valutaterminer 0 0 2 2
Summa 77 68 106 72

Not 10. Skatt

KOMMUN

2018

KONCERN
2018

Aktuell skatt for perioden - - -8 -24
Uppskjuten skatt - - -37 -21
Summa - = -45 -45
Not 11. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvéarde 2 802 2 850 13754 14 446
Ackumulerade avskrivningar -1307 -1 361 -4 449 -4 803
Ackumulerade nedskrivningar -125 -131 -214 =217
Bokfért varde 1370 1358 9 091 9 426
Avskrivningstider 15-50 ér 15-50 ér  15-125 ar 15-125 ar
Redovisat virde vid arets bérjan 1359 1370 8 347 9 091
Investeringar 53 45 207 222
Forsdljningar/utrangeringar 16 -N -251 -155
Nedskrivningar (samt omklassificering nedskrivning annan tillgéng) 0 -6 -59 -6
Aterférda nedskrivningar 0 0 0] g
Avskrivningar -74 -74 -321 -354
Omklassificeringar 16 34 1168 712
Redovisat vérde vid arets slut 1370 1358 9 091 9 426
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Operationell leasing, mkr

Verksamhetsfastigheter

Not 12. Maskiner och inventarier

Forfaller
2019

294

Forfaller
y{oyLoByloyZ:}

KOMMUN

2018

967

Forfaller
2025

754

KONCERN
2018

Anskaffningsvarde 1067 1130 5505 5708
Ackumulerade avskrivningar -859 -915 -2733 -2 951
Ackumulerade nedskrivningar - -4 -245 -249
Bokfért varde 208 n 2527 2438
Avskrivningstider 3-15 ar 3-15 ar 3-20 &r 3-20 ar
Redovisat vérde vid arets bérjan 164 208 2664 2 527
Investeringar 83 65 176 159
Forsdljningar/utrangeringar - -1 -27 -3
Nedskrivningar - -4 -8 -4
Aterférda nedskrivningar - - 58 -
Avskrivningar -49 -60 -177 -219
Omklassificeringar 10 g -248 137
Redovisat vérde vid arets slut 208 2n 2438 2508
varav finansiell leasing:

Anskaffningsvdrde - - 920 920
Nedskrivning - - -135 -135
Ackumulerade avskrivningar - - -90 -13
Bokfort varde - - 695 672
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Operationell leasing, mkr Forfaller Forfaller Forfaller

2019 y{oyLoByloyZ:} 2025
Inventarier 4 8 -
Transportmedel 9 17 -
Summa 13 25 -

KOMMUN KONCERN

2018 2018

Not 13. Pagaende ny- och ombyggnad

Redovisat virde vid arets bérjan 85 19 844 998
Arets investering 55 159 886 866
Omklassificeringar -21 -34 -728 -849
Utrangering/ forsdljning/ nedskrivning - - -4 -1
Redovisat varde vid periodens slut 19 244 998 1014

Not 14. Finansiella anlédggningstillgangar

Vdrdepapper och andelar

VKAB 0 0 - -
Forlagsbevis Kommuninvest 14 14 14 14
Andelar i Kommuninvest 98 98 98 98
Ovrigt 8 10 6 7
Langfristiga fordringar

Utl&ning till kommunens koncernforetag 383 567 - -
Utl&ning till féreningar i Arenastaden 508 495 508 495
Utlaning till SEB 736 736 736 736
Ovrigt 29 29 34 29
Summa 1776 1949 1396 1379
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KOMMUN KONCERN

2018 2018

Not 15. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 99 110 141 169
Fordran statsbidrag 103 105 103 105
Mervérdeskatt och évriga skattefordringar - - 57 9
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 316 370 276 353
Kortfristig utldning till kommunens koncernféretag 0] 96 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 22 44 27 104
Summa 540 725 604 740
Not 16. Kassa och bank

Bank 1555 1195 1331 1155
Summa 1555 1195 1331 1155
Kommunen har enligt avtal med bank en checkkredit

pd& 10 mkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfdllet.

Not 17. Eget kapital

Ingdende eget kapital 3 031 3190 5385 5634
Utdelning - - 3 -
Ovriga féréndringar - - -39 -
Arets resultat 159 108 285 424
Utgaende eget kapital 3190 3298 5634 6 058
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KOMMUN KONCERN

2018 2018

Not 18. Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avséttning 317 332 366 382
Nya férpliktelser under aret

-nyintjdnad pension 23 35 24 35
-réinte- och basbeloppsuppréikning 5 6 5 6
-6vrigt -3 o) -3 o)
Arets utbetalningar -13 -12 -13 -15
Férandring av [dneskatt 3 9 3 9
Summa avsatt till pensioner 332 376 382 423
Specifikation avsatt till pensioner

Formdansbestédmd &lderspension 193 218 193 218
Alderspension 55 63 93 102
Efterlevande 7 8 7 8

Sarskild avtalspension

Livranta

Visstidspension/sarskild avtalspension enligt éverenskommelse

I6neskatt 65 74 77 82
Summa avsatt till pensioner 332 376 382 423
Antal visstidsférordnanden - 1 - 1
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KOMMUN KONCERN

2018 2018

Not 19. 6vriga avsdattningar

Ingdende avsdttning 1 89 262 378
Nya avsattningar 78 0 116 4
lanspréktagna avsdttningar 0 0 0 0
Outnyttjade belopp som aterforts 0] - 0] -
Utgaende avséttning 89 89 378 419
Specifikation &vriga avséattningar

Uppskjuten skatteskuld - - 289 314
Statlig infrastruktur (Aryd och Fagrabéck) 78 78 79 79
Aterstdllning deponi Haringetorp 1 1 n 1
Ovriga avsdttningar (testamenten med mera) 0 0 0 15
Summa dvriga avsdttningar 89 89 379 419
Not 20. Langfristiga skulder

L&n banker och kreditinstitut 796 628 5 446 5 364
Ovriga l&ngfristiga skulder 51 60 922 910
Summa langfristiga skulder 847 688 6 368 6 274
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta 0,4 % 0,3 % 1,9 % 1,2 %
Genomsnittlig rantebindningstid 0,3 &r 0,3 ar 2,2 &r 2,9 ar
Genomsnittlig ranta fore beaktande av réntesékringar - - 1,9 % 1,2 %
L&n som forfaller inom:

0-3 ar 25 % 5% 23 % 44 %
3-5ar 2% 6 % 22 % 31 %
senare an 5 &r 73 % 89 % 55 % 25 %

VAXIO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018 | 126



KOMMUN KONCERN

2018 2018

Not 21. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3 138 1708 1605
Leverantdrsskulder 388 423 499 568
Prelimindr skatt fér anstdllda 50 53 56 54
Upplupna [éner 29 30 33 34
Sociala avgifter 64 67 74 76
Upplupna pensionskostnader, individuell del 18 111 130 123
Upplupen sdrskild 16neskatt, individuell del 29 27 30 30
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 548 119 720 583
Semesterloneskuld samt okompenserad &vertid 194 206 210 224
Ovriga kortfristiga skulder 43 57 82 89
Summa kortfristiga skulder 1466 1531 3 542 3 386
Not 22. Borgensataganden och stéllda sékerheter

Proprieborgen fér kommunégda bolag 6 465 6 286 - -
Ovriga borgensdtaganden - - 29 29
Kommunalt férlustansvar, egna hem, bordtter 1 - 1 -
Fastighets- och foretagsinteckningar - - 476 15
Summa borgensataganden och stéllda sékerheter 6 466 6 286 506 44
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KOMMUN KONCERN

2018 2018

Not 23. Pensionsforpliktelser som ej har upptagits bland
skulder/avsattningar

Ingaende pensionsatagande 1377 1322 1377 1342
Pensionsutbetalningar -72 -74 -72 -76
Nyintjdnad pension -6 30 14 30
Rénte- och basbeloppsupprékning 34 26 34 26
Andring av férsdkringstekniska grunder 1 0 1 0]
Ovrigt -22 3 -22 3
Utg&ende pensions@tagande 1322 1307 1342 1325
Sarskild 16neskatt 321 317 320 321
Summa 1643 1624 1662 1646
Not 24. Ansvarsférbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser - - 1 1
Summa - - 1 1

Kommuninvest

Vaxjé kommun har sedan 2003 ingétt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 medlemskommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingéatt lika tydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar har ingétts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan némnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhéllande till storleken p& de medel som respekti-
ve medlemskommun har I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhd&llande till storleken p& kommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Véxjé kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensférbindelse kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forplik-
telser till 405 miljarder kronor och totala tillgéngar till 406 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 6 917 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 6 975 miljoner kronor.

Pensionsredovisning enligt fullfondmodell

Enligt kommunallagen ska kommunerna anvénda "blandmodellen” vid redovisning av pensioner. Detta innebdr att &rets
intjnade och &rets utbetalningar av pensioner belastar resultatet. Fullfondsmodellen innebdar att verklig kostnad for
férandring av pensionsskulden belastar resultatet. En del kommuner har valt att redovisa enligt fullfondsmodellen, vilken
ger en mer sann bild av verkligheten. Nedan visas Véxjé kommuns resultat- och balansrékning enligt fullfondsmodellen.
Vid tillampning av denna modell hade kommunens resultat forbattrats med 19 miljoner kronor.
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Pensionsredovisning enligt fullfondmodell

RESULTATRAKNING, mkr Not Fullfond Blandmodell
Verksamhetens intakter 1706 1706
Verksamhetens kostnader 2 -6 517 -6 536
Av- och nedskrivningar -144 -144
Nettokostnader -4 955 -4 974
Skatteintdkter 3872 3872
Generella statsbidrag 264 264
Skatteutjamning 726 726
Finansiella intékter 254 254
Finansiella kostnader -34 -34
Arets resultat 127 108
Materiella anléggningstillgéngar 1813 1813
Finansiella anléggningstillgdngar 1949 1949
Foérréd med mera 300 300
Fordringar 725 725
Kassa och bank 1195 1195
Summa tillgéangar 5982 5 982
Eget kapital 1 1674 3298
varav drets resultat 2 127 108
Avsdattningar 2 089 465
varav pensioner 3 2 000 376
Skulder 2 219 2219
Summa skulder och eget kapital 5982 5982
Panter och ansvarsférbindelser

Borgen och stdallda sékerheter 6 286 6 286
Pensionsforpliktelser 4 - 1624

Not ) Eget kapital reduceras med pensionsférpliktelsen utanfér balansrdakningen.

Not 2) Arets resultat féréndras p& grund av att ej bokfdrda pensionsdtaganden (ansvarsforbindelsen) féréndras.
Not 3) Pensionsskulden lyfts in som en avsdttning.

Not 4) Ingenting redovisas utanfér balansrékningen.
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Sarskilda upplysningar om ekonomi och verksamhet
i koncernforetag

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning Finansiella poster
Givna Mottagna Givha  Mottagna Givha Mottagna Képare Nellfelg]
Véxjé kommun 12 144 76
VKAB koncernen 12 144 76

Vaxj6 Sméland
Airport AB

Véxjo Teater AB

Véarends Raddnings-
tjianstférbund

AB Regionteatern
Blekinge - Kronoberg

Kulturparken Smé&land AB

Forsaljning Lan Borgen Kortfristiga poster

Képare Sdljare Givha  Mottagna Givha Mottagna Fordran Skuld
Véxj6 kommun 601 12 663 6 286 15 17
VKAB koncernen 12 549 657 6 286 16 m
Vaxjé Sméland
Airport AB 0 2 6 0 4
Vaxjé Teater AB
Varends Raddnings-
tjainstforbund 6 54 1
AB Regionteatern
Blekinge - Kronoberg 1 1 0
Kulturparken Sméland AB 0 2 0
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Driftredovisning

Kostnader Intdkter Budget-
avvikelser

Byggnadsnamnd 40 305 27 627 12 678 4 470
Kommunfullmdktige 11 243 o) 1 237 98
Kommunens revisorer 3227 502 2725 228
Kommunstyrelse 654 587 186 427 468 160 32 322
Kultur- och fritidsnémnd 218 846 37 400 181 446 7 312
Milj6- och hélsoskyddsnémnd 19 497 8779 10 718 1206
Namnd fér arbete och valférd 969 524 327 469 642 055 8 512
Omsorgsnémnd 1596 455 292 627 1303 828 -47 424
Teknisk n&dmnd
-skattefinansierat 252 116 97 282 154 834 2927
-produktion 180 379 182 160 -1781 1781
-parkeringskép - - - -
-skog och natur 7762 5771 1991 -1 991
-taxefinansierat 289 569 289 576 -7 7
-biogas 36 824 29 744 7 080 -7 080
Utbildningsnémnd 2 577 931 497 703 2 080 228 -6 945
Valndmnd 3556 1707 1849 333
Overférmyndarnamnd 5286 632 4 654 746
Fastigheter férvaltade av kommunens bolag 3 586 2198 1388 -1388
Summa nédmnder 6 870 693 1987 610 4 883 083 -4 885
Gemensam finansiering 492 743 5484 063 -4 991 320 106 139
Summa totalt 7363 436 747 673 101 254
Arets resultat 108 237
Omslutning driftredovisning 747 673 7471 673

131 | VAXIO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018



Investeringsredovisning

Kostnader Intakter

Byggnadsndmnd 265 0] 265
Kommunstyrelse 34 421 2 34 219
Kultur-och fritidsnédmnd 2 289 0] 2 289
Namnd for arbete & valférd 2 443 0] 2 443
Omsorgsnamnd 144 0 144
Utbildningsnéamnd 26 587 0 26 587
Teknisk namnd

- skattefinansierat 144 369 38 460 105 909
- taxefinansierat 117 149 23717 93 432
- biogas 1600 0 1600
Ovrigt

Aktier, andelar, bordatt 3304 0] 3304
Fastighetsforsdljning 0] 316 -316
Fastighetsforvary 2 393 0] 2 393
Totalt 334 964 62 495 272 469
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Exploateringsredovisning

mkr Grundkalkyl Utfall per bokslutsdatum N . Total
Exploateringsprojekt Netto Inkomster Utgifter Netto ::;tptir::: proj::f:
6001 Vastra mark handelsomréde -23 842 - 92 92 - -25 651
6002 Bredvik Industri -1247 - 3 600 3 600 - -1246
6003 Ekeberg Norra -37 732 -2 400 56 948 54 548 - -17 939
6004 Ojabymotet - - 1174 1174 - -
6005 Nylanda industriomréde -23 825 -50 397 28 295 -22102 -28 242 -20 324
6006 Ovriga verksamhetsomré&den 0] -9 565 198 -9 366 -9 366 -
6101 Telestadshdjden 5 684 -144 2228 2 083 - 5 684
6102 Hagavik etapp 2 - - 1061 1061 - -
6103 Bredvik bostdder -15 897 -19 498 52722 33 224 - -15 598
6104 Sjobégen Tbg Limnologen -34 93] -48 322 35 050 -13 272 -15 1 -26 499
6105 Hovshaga centrum -6 000 -23 246 16 731 -6 515 -3 761 -5 846
6106 Vikaholm -71 866 -178 465 186 177 77M - -58 996
6107 Stationsomradet 16 911 -96 270 141171 44 901 43190 54 647
6108 Ymer kv Skarvet -30 204 -59 698 36 684 -23 013 -20 712 -27 826
6109 Torpardngen Tbg -10 782 -42 907 50 51 7 604 -84 -10 007
6110 Backaslévsomradet 2 830 -107 77 309 77 202 - 17 810
6111 Arenastaden -29 207 -42 264 93 432 51168 - -17 196
6112 Ingelstad 3265 =241 8 941 8 700 3 349 5114
6113 KDC - - 195 195 195 -
6114 Ovriga bostadsomréden - -6 271 695 -5575 -5 575 -
6115 Hovsdall - - 24 24 - -
6116 Bergunda skjutvallar - - 66 66 66 -
6117 Rottne - - 47 47 - -
6118 Brads - - 28 28 - -
Summa -256 843  -579795 793 377 213 582 -36 051 | -143 873
Varav VA verksamheten 1154 -55 701 144 451 88 750 - 19 71
Varav tillvéxtinvesteringar 101 708 - 5873 5873 - 1M 652
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Driftredovisning per verksamhet

BYGGNADSNAMND Intdkt  Kostnad

tkr

Politisk verksamhet - 1544 1544 1617 73 1541
Plan/Bygglov/Stab 16 265 21 830 5565 10 064 4 499 9 509
Mat- och GIS 5306 10120 4814 5378 564 5570
Lantmdaterimyndighet 6 056 6 81 755 89 -666 -
Summa 27 627 40 305 12 678 17 148 4 470 16 620

Kommentar byggnadsndmnden
N&mnden redovisar ett positivt resultat p& 4,5 mkr. Merparten av &verskottet beror pd hégre intakter an budgeterat till
foéljd av en stark byggkonjunktur.
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Gemensam finansiering Intakt Kostnad

tkr

Bidrag till Vérends réddningstjénst 0 66 039 66 039 65 748 -291 62 574
Forsakringskostnader, intern sjélvrisk 0 2 097 2 097 1000 -1 097 1000
Férvaltade fastigheter 2198 3 586 1388 0 -1388 0
Skog och Biogas 0 0] 0 6 500 6 500 9100
Exploatering 220 310 184 437 -35 873 0 35 873 0
Bidrag till infrastruktur 0] 0 0 0] 0] 0
Statsbidrag flyktingar 0 0 0 0 0 -48 000
Pensioner 0 108 850 108 850 128 500 19 650 140 000
Intern rénta 35252 0 -35 252 -40 000 -4 748 -37 500
LSS-utj@mning 30 348 0 -30 348 -35 000 -4 652 -35 600
Kommunal fastighetsavgift 157 215 0 -157 215 -160 000 -2785 -143 000
Statsbidrag valférd 59 614 0 -59 614 -51 000 8 614 -70 000
Byggbonus 16 566 0 -16 566 -20 000 -3 434 0
Skatter 3 871 568 0 -3871568 -3900 000 -28 432 -3 812 000
Kommunalekonomisk utj@mning 838 574 N3 274 -725300  -671 000 54300 -616 000
Finansiella intékter, kostnader 254 529 27 384 -227 145 -211 200 15 945 -172 000
Anslag for oférutsett, po 87 -9 338 -9 425 1271 10 696 30 945
Summa 5486 261 496 329 -4989 932 -4885181 104 751 -4 690 481
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KOMMUNENS REVISORER Intakt Kostnad
tkr

Kommunens revisorer 502 3227 2725 2 953 228 2 925
Summa 502 3227 2725 2 953 228 2925

Kommentar kommunens revisorer
Kommunens revisorer redovisar ett dverskott i forhallande till budget med 0,2 mkr. Detta beror pé Iagre kostnader for
arvoden, personalkostnader, lokalhyra och utbildningar/konferenser én budgeterat.

KOMMUNFULLMAKTIGE Intékt Kostnad
tkr

Politisk verksamhet 6 6 287 6 281 6 377 96 7578
Stod till politiska partier 0 4956 4 956 4 958 2 4 900
Summa 6 1243 11 237 1 335 98 12 478

Kommentar kommunfullméktige
Overskottet beror frémst pd lagre kostnader for hederbeléningar &n budgeterat.
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KOMMUNSTYRELSE Intakt

tkr

Kommunstyrelsen 605 13 286 12 681 12 588 -93 12 328
Férbundsavgift SKL 184 247 2 287 1951 -336 1951
Samlingslokaler 0] 2973 2 973 2982 9 2 982
Smaland airport 0 4200 4200 4200 0] 4200
Kollektivtrafik 443 2 031 1588 0 -1588 0
Sarskild kollektivtrafik (féardtjénst) 3132 23 293 20 161 18 412 -1749 18 412
Arenastaden 0 29 110 29 110 29 506 396 29 506
Bidrag (kulturpark, BoJ, huseby mfl) 470 8780 8 310 9 549 1239 9 384
Stadsutvecklingskonto 0] 4258 4 258 3200 -1 058 3200
Earkiv 0 -3 016 -3 016 2 400 5 416 2 400
Foérvaltningsledning 0 15 425 15 425 18 450 3 025 23 479
Juridik 1515 2 961 1446 1664 218 1580
Séikerhet 2 740 5 687 2 947 4288 1341 2226
Planering 17 684 18 020 336 912 576 582
Ekonomi 10 136 21 082 10 946 10 949 3 9 755
Kommunkansli 2108 14 518 12 410 13 631 1221 12 361
Personal inkl kommunhdlsa 3 434 36 535 33101 35158 2 057 34153
Néringsliv 1433 18 601 17 168 16 912 -256 17 727
Kommunikation 2 467 13 246 10 779 11 953 1174 9 878
Upphandling 7 858 8 334 476 1415 939 1217
IT 114 284 131 457 17173 21 306 4133 21 322
Hallbarhet 3 357 10 463 7106 7 036 -70 4 849
Kontaktcenter 3 947 16 510 12 563 13 239 676 12 228
Utveckling 113 6145 5032 6 317 1285 3 693
Mailtid 9 517 248 046 238 529 252 464 13 935 230 620
Sarredovisning beviljade medel digitaliseringsfond 0] 171 171 0 -171

Reservation budget 2017 21100
Summa 186 427 654 587 468 160 500 482 32 322 491133
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Kommentar kommunstyrelse

Kommunstyrelsens redovisar ett positivt resultat pé& 32 mkr. De storsta budgetavvikelserna finns inom méltidsorganisationen
med ett dverskott p& 14 mkr, IT noterar ett 6verskott p& 4 mkr, anslag fér e-arkiv redovisar ett dverskott p& 5,4 mkr och
férsenade rekryteringar har inneburit en besparing p& é mkr. Overskott p& grund av vakanser beror sammantaget dels
pd svarigheter att rekrytera, dels p& beslutade omférdelningar och dels pé felbedémning av rekryteringens brédskande
karaktar. Ett par stérre projekt har blivit férsenade. Resurser har saknats och budgetmedel har blivit ver men kommer
forbrukas under 2019. Exempel p& s&dana projekt dr e-arkiv, intrandt och extern webb. Overskottet Inom IT-enheten beror
bland annat pd lagre projektkostnader och férsenade investeringar. Overskottet inom mdltidsverksamheten beror frémst
pd& Skade intdkter, forsenade skol- och férskoleprojekt som p&verkat hyres-, personal- och transportkostnader positivt,
brist p& och en effektivare vikariehantering samt utebliven férvéntad kostnadsékning under aret.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND Intéikt Kostnad

tkr

Politisk verksamhet 2 1251 1249 1323 74 1179
Administration 1328 11188 9 860 14 444 4584 11 993
Fritidsverksamhet 29 564 116 734 87170 92 282 512 94786
Kulturverksamhet 6 506 89 673 83167 80 709 -2 458 79 966
Summa 37 400 218 846 181 446 188 758 7 312 187 924

Kommentar kultur- och fritidsnamnd

For verksamhetsé@ret 2018 visar kultur- och fritidsnédmnden ett dverskott p& 7,3 mkr mot budget. Nédmnden har fokuserat

pd budgetdisciplin och effektiviseringar under aret. Férutom effektivseringar beror budgetavvikelsen p& hégre intdkter an

budgeterat avseende kommunens idrottshallar. Beldggningsgraden &r hégre an den budgeterade. Personalstyrkan pd for-
valtningen har inte varit fulltalig mer én fyra av érets tolv ménader vilket inte bara pdverkat arbetssituationen utan ocksd
ekonomin.
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MILIO- OCH HALSOSKYDDSNAMND Intdkt  Kostnad
tkr

Politisk verksamhet 0 877 877 923 46 909
Miljé- och halsoskyddskontoret 8779 18 620 9 841 11 001 1160 10 764
Summa 8779 19 497 10 718 11924 1206 11673

Kommentar miljé- och halsoskyddsnamnd

Miljé- och hdlsoskyddsnadmnden gér med ett dverskott pé 1,2 mkr. Livsmedels- och hdlsoskyddsenheten visar éverskott med
0,3 mkr och miljéskyddsenheten ger Gverskott med 0,2 mkr. Stérst Gverskott har ledningsfunktionen med 0,7 mkr. Overskottet
beror pd tvd tjdnster som inte blivit tillsatta under dret samt att funktionen haft ndgot lagre kostnader an berdknat.
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NAMND FOR ARBETE OCH VALFARD
tkr

Etableringsschablon -35 440 - -35 440 -35 440 - -144 740
Politisk verksamhet -6 2 433 2 427 2793 366 2794
Férvaltningsévergripande -55 661 90 598 34 937 52 383 17 446 59 637
Avdelning Arbete och larande -108 406 311 249 202 843 211 847 9 004 205 496
Avdelning Vuxna -33 869 276 199 242 330 222 916 -19 414 200 606
Avdelning Barn och familj -94 087 288 528 194 441 196 069 1628 289 585
Sdrredovisning beviljade medel

digitaliseringsfond - 517 517 - -517 -
Summa -327 469 969 524 642 055 650 568 8 513 613 378

Kommentar namnd fér arbete och vdlfard

N&mnden redovisar ett positivt resultat p& 8,5 mkr. Férvaltningsévergripande redovisas ett 6verskott p& drygt 17 mkr som
till stor del kan héanféras till intéktsposter av engéngskaraktér; bonusmedel for extratjéinster, dldre statsbidrag samt intékter
for att minska segregationen. Aven avdelning Arbete och Idrande redovisar ett storre dverskott vilket framst &terfinns inom
omrédena arbetsmarknadsanstéliningar, personalkostnader (vakanta tjénster) samt vuxenutbildningen sammantaget. Dock
redovisas ett underskott motsvarande 5 mkr for férsorjningsstédet. Avdelning Vuxnas underskott kan framst hanféras till
externa placeringskostnader samt bostadsbristen i kombination med ett 6kat behov av akuta och tillfalliga boenden/véld i
nara relationer. Dessutom har inflddet av ansékningar/anmdlningar ékat p& missbrukssidan vilket genererar fler placering-
ar. Jamfért med féregdende ér har kostnaderna fér externa placeringar 6kat med 10 mkr inom avdelning Barn och familj.
Ett okat infléde i kombination med dyrare placeringar, bé&de enligt LSS och Sol, har bidragit till kostnadsékningen och ett
budgetéverskridande. Avdelningen har genomfort ett effektivt omstdliningsarbete gdllande ensamkommande barn och
ungdomarr vilket &r en bidragande orsak till att ekonomin fér avdelningen sammantaget visar ett positivt resultat.
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OMSORGSNAMND Intakt
tkr

Omsorgsnédmnden &vergripande 331* 212 925 97 003 -115 922 -145 670 -29 748 -74 252
Centralférvaltning 336* 1505 68 205 66 700 71998 5298 95 632
Avdelning sjukskoterskor 3332* 1601 88 589 86 988 81123 -5 865 76 359
Avdelning Rehab 3338* 2 444 53 724 51 280 53 028 1748 52 832
Aldreomsorg och hemvérd, kommunal regi 38 448 640 333 601 885 592 984 -8 901 538 552
Aldreomsorg och hemvard, entreprenad 13 927 187 208 173 28] 174 608 1327 150 050
Omsorg funktionsnedsattning,

kommunal regi 15 385 379 058 363 673 354 519 -9 154 333 516
Omsorg funktionsnedsdttning, entreprenad 6392 82 335 75 943 73 814 -2129 66 447

Sdrredovisning beviljiade medel
digitaliseringsfond
Summa 292627 1596455 1303828 1256404 -47 424 1239136

Kommentar omsorgsnamnd

*For avvikelse se kolumn netto. Kolumn netto visar avvikelse for resultat mot budget till foljd av resursférdelningen som gérs.
Omsorgsndmnden visar ett underskott p& 47,4 mkr. | underskottet ingdr beslutade satsningar mot eget kapital med 9,5
mkr, satsningar s@som utvecklingsprojekt och utbildning av personal. Den stérsta delen av underskottet, 29,7 mkr, ligger

pd& omsorgsndmnden &vergripande och beror pd att behovet av vérd har varit hdgre an budgeterat. | beloppet ingér
ocks& 6 mkr for férskjutning av personlig assistans frén stat till kommun. Centralférvaltningen gér ett éverskott pé 5,3 mkr.
Overskottet beror framst p& vakanta tjénster samt Iégre it-kostnader én budgeterat. Avdelning sjukskdterskor visar ett
underskott p& 5,9 mkr. Det ar framfor allt bemanning dver semesterperioden samt uppldrning av vikarie fér att tacka fréan-
varande personal som lett till 6kade kostnader. Avdelning rehab visar ett 6verskott pé& 1,7 mkr. Vakanta tj@nster ar stérsta
anledningen till dverskottet. Aldreomsorg och hemvérd och entreprenad dldreomsorg och hemvérd visar sammantaget

ett underskott p& 7,6 mkr. For sdrskilda boenden finns det en dverkapacitet p& marknaden som uppstod i samband med
overgdng till LOV, vilket gor att flera boenden har haft enstaka tomma platser. Detta har gjort att enheten fér mindre er-
sattning i resursfordelningssystemet, men har haft svért att séinka bemanningen i motsvarande omfattning. Under aret har
Hovslund stangt. Extra kostnader i samband med stéingningen belastar resultatet med 1,3 mkr. Omsorg funktionsnedsdttning
och entreprenad funktionsnedsdattning gér ett underskott p& 11,3 mkr. Behov av utékad bemanning b&de dag och natt har
gjort att kostnaderna dverstiger budget.
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UTBILDNINGSNAMND

tkr

Politisk verksamhet - 1940 1940 2100 160 1878
Forvaltningskontoret -658 53 795 53137 57 136 3 999 53 217
Kulturskolan -8 285 28 234 19 949 19 608 =341 20 027
Fritidsgdrdsverksamhet -5200 13 673 8 473 8 614 141 7 206
Forskoleverksamhet -93182 652 903 559 721 576 418 16 697 506 957
Fritidshem -43 312 150 115 106 803 119 546 12 743 108 478
Forskoleklass -1242 52 466 51 225 55 420 4195 49102
Grundskola -122 451 978 233 855 782 858 698 2 917 811 949
Grundsdrskola -4 436 47 438 43 001 37725 -5 276 35 345
Gymnasieskola -168 335 475 929 307 594 318 608 11 013 299 507
Gymnasiesdrskola -10 054 28 850 18 796 18 995 198 17 031
Nyanlénda -40 548 77 030 36 482 417 -36 066 -6 014
Ankomstregistrerade fakturor - 31 31 - =31 -
Sarredovisning beviljaode medel

satsningar frdn Eget kapital - 11753 11753 - -1 753 -
Sérredovisning beviljade medel

digitaliseringsfond - 5 541 5 541 - -5 54] -
Summa -497703 2577931 2080228 2073285 -6 945 1904 683

Kommentar utbildningsndmnd

N&mnden visar underskott pd 7 mkr. | kostnaderna aterfinns kostnader for digitaliseringsfond 5,5 mkr, satsningar frén eget
kapital 11,8 mkr samt merkostnader fér nyanldnda med 36,1 mkr. Utan dessa resultatstérande poster hade ndmnden visat
pd ett Sverskott om 46,2 mkr. Detta i sin tur forklaras till stor del av att antalet barn och elever har varit Iagre dn de
demografital som budgeten baserats pd. Forskola, fritidshem, grundskola och férskoleklass visar dverskott som framst ar
kopplat till demografi men dven lokaler. Aven gymnasieskola visar verskott som kopplas till demografi, interkommunala
ersattningar och projekt. Férvaltningskontoret visar 6verskott och har haft vakanser men ocksé& dkade kostnader for olika
typer av avtal och abonnemang. Tidsférskjutningar i rekryteringar och systeminférande samt andra projekt har lett till en
lagre kostnadsnivd. Grundsdrskolans underskott férklaras med att antalet barn dkat. Underskottet fér nyanldnda beror pd
att statsbidragen fr&n migrationsverket inte tdcker kostnaderna.
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TEKNISK NAMND

skattefinansierade verksamheter

tkr

Politisk verksamhet 0 1785 1785 1900 115 1859
Teknisk planering 10 517 31 951 21 434 19 113 -2 321 19 427
Naringslivsbeframjande atgdrder 0] 2316 2316 1800 -516 1800
Gator o vagar samt parkering 64 597 150 767 86170 80 672 -5 498 80 267
Parker 10 013 47 654 37 641 38 496 855 40 194
Miljé-, halsoskydd m m 1839 6702 4 863 6 462 1599 7 023
Kommersiell verksamhet 9 317 9 493 176 -162 -338 -484
Elférsérining 620 1104 484 425 -59 425
Ovriga verksamheter 379 344 -35 -5 40 -299
Kapitalkostnader 0 0] 0 9 050 9 050 3 865
Summa 97 282 252116 154 834 157 751 2 927 154 077

Kommentar teknisk namnd, skattefinansierade verksamheter

Den skattefinansierade verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse med 2,9 mkr. Budgeterade medel avseende
sjomiljésatsningen har inte nyttjats fullt ut under 2018. Under aret har Véxjosjon fardigbehandlats. De samlade personal-
kostnaderna fér de skattefinansierade verksamheterna visar en positiv avvikelse motsvarade 2 mkr mot budget. Avvikelsen
forklaras huvudsakligen av fordréjningar i rekrytering av vakanser. | samband med Geometriparkens utbyggnad patréffa-
des massor i behov av sanering. Projektet gdllande kollektivtrafik&tgdrder p& Sandsbrovigen har under &ret avbrutits. Det
har inneburit att kostnader for projektering och utredningar som redan uppkommit inom projektet belastar driften fér 2018.
Vintervaghdllning och efterféljande sandupptagning visar underskott fér gatudriften. En del av underskottet méts av positiv
avvikelse for gatubelysning. Parkeringsverksamheten har genererat ett Sverskott jamfért med budget. Skétseln av Arenas-
taden har utdkats med 6kad yta efter budgetldggningen. Detta har lett till 6kade kostnader och en negativ budgetavvi-
kelse. Tack vare outnyttjade kapitalkostnader har en del engdngsinsatser kunnat genomféras och técka underskott inom
den skattefinansierade verksamheten.
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TEKNISK NAMND

ovrig verksamheter

tkr

Parkeringskop 0 0 0 0] 0] 0
Vatten och avlopp 191 225 191 225 0] 0 0] 0
Renhéllning, taxa 88 967 88 967 0 0] 0] 0
Renhéllning, marknad 9 384 9 377 7 0 7 0
Biogas 29 744 36 824 -7 080 0 -7 080 0
Teknisk produktion 182 160 180 379 1781 0 1781 0
Skogsvard och natur 5771 7762 -1 991 0 -1 991 0
Summa 507 251 514 534 -7 283 0 -7 283 0

Kommentar teknisk ndmnd, évriga verksamheter

Biogasens driftresultat visar ett mindre underskott p& 0,4 mkr. Med bildandet av renhdliningsbolaget SSAM AB 6vergér
férbehandlingsanldggningen pd& Haringetorp i bolagets dgo fréin 2019. D& det bokférda vardet enligt extern vardering
overstiger det kommersiella vérdet med 6,7 mkr sker en nedskrivning av anléggningen med detta belopp. Verksamheterna
inom teknisk service redovisar jamfoért med drsbudgeten ett férbattrat resultat pd 1,8 mkr. Verksamhetens mest betydan-
de avvikelse ar knuten till en retroaktiv justering av I6nekostnader. Skogsvérd och natur redovisar underskott med 2 mkr.
Underskottet ar lagre an planerat till foljd av goda virkespriser.
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VALNAMND Intakt  Kostnad
tkr

N&mnd och allmé&nna val 1707 3 556 1 849 2182 333 179

Summa 1707 3 556 1849 2182 333 179

Kommentar valndmnd
Under 2018 hdlls allmént val. Ndmnden redovisar dverskott med 0,3 mkr vilket beror p& hégre statsbidrag én budgeterat
for valet.

OVERFORMYNDARNAMND Intékt Kostnad Netto Netto
tkr budget

Politisk namnd - 340 340 359 19 45]
Overférmyndarvht - 137 137 167 30 175
Gode man mm 632 4780 4148 4873 725 4 855
Ankomstregistrerade fakturor - 29 29 - -29 -
Summa 632 5286 4 654 5399 745 5481

Kommentar 6éverférmyndarndmnd
Né&mnden redovisar éverskott med 0,7 mkr. Den stérsta anledningen beror pd lagre kostnader for arvode till gode man och
férvaltare.
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Resultat- och balansrdkning vatten och avlopp

Resultatrakning Not 2017 2018
Verksamhetens intakter 187 191
Verksamhetens kostnader -126 -134
Av- och nedskrivningar 5,6 -43 -42
Verksamhetens nettokostnader 18 15
Finansiella intékter 3 0 0
Finansiella kostnader 4 -18 -15
Arets resultat 0 0
Balansrakning, tkr 2017 2018
Tillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 5 825 822
Maskiner och inventarier 6 1 8
P&gdende investeringar 7 27 103
Summa materiella anlaggningstillgangar 863 933
Omséttningstillgangar

Forrdd med mera 0 0
Fordringar 8 -2 116
Kassa och bank 9 - -
Summa omséttningstillgangar -2 116
Summa tillgangar 861 1049
Eget kapital, avsdttningar och skulder

Grundkapital 10 10
Skulder

Langfristiga skulder 12 758 1015
Kortfristiga skulder 13 93 24
Summa skulder 851 1039
Summa eget kapital avsdttningar och skulder 861 1049
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Resultat- och balansrakning avfallshantering

Avfallshantering, taxa Avfallshantering, marknad

Resultatrdkning 2017 2018
Verksamhetens intdkter 1 85 89 18 9
Verksamhetens kostnader 2 -82 -85 -15 -8
Av- och nedskrivningar 5,6 -3 -4 -2 -1

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intdkter 3

Finansiella kostnader

Arets resultat

Avfallshantering

Balansrakning, tkr

Tillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar 5 14 13
Maskiner och inventarier 6 14 14
P&gdende investeringar 7 4 45
Summa materiella anldggningstillgangar 32 72

Omsdittningstillgangar

Forradd med mera 0 0
Fordringar 8 12 46
Kassa och bank 9 16 -
Summa omsattningstillgangar 28 46
Summa tillgangar 60 18
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Avfallshantering

Balansrdkning

Eget kapital, avséttningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 1 0
Ingdende eget kapital 2 3
Summa eget kapital 10 3 3
Grundkapital 5 5
Avsattningar

Ovriga avsattningar n 1 11
Summa avsdéttningar n n
Skulder

Langfristiga skulder 12 25 25
Kortfristiga skulder 13 16 74
Summa skulder 41 99
Summa eget kapital avsédttningar och skulder 60 118
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Noter vatten och avlopp samt avfallshantering

Vatten och aviopp Avfallshantering

2017 2018 2017 2018

Not 1. Verksamhetens intdkter

Foérsaljningsintékter (material och varor) 3 3 4 5
Taxor och avgifter 178 182 87 88
Hyror och arrenden - - - -
Bidrag - = - =
Forsaljning av verksamhet/entreprenader o] 6 12 5

Ovriga intdkter - - - _
Summa 187 191 103 98

Not 2. Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter 26 29 18 20
Pensionskostnader inkl. |dneskatt 1 2 1 1
Kép av huvudverksamhet 8 8 24 21
Ldmnade bidrag - - - -
Lokal och markhyror 5 5 2 2
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader 29 30 4 4
Bransle, energi och vatten 17 17 1 1
Inkép av anldggnings- och underhdllsmaterial 2 2
Foérbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial 2 g - -
Kostnader for transportmedel, transporter och resor 1 1 29 22
Ovriga tjdnster 17 17 10 13
Realisationsforluster och utrangeringar - 3 - -
Hyra/leasing av anléggningstillgdngar 1 - - -
Ovriga kostnader 1 10 6 7
Summa 126 134 97 93
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Vatten och aviopp
2017 2018 2017 2018

Avfallshantering

Not 3. Finansiella intakter

Ranteintékter 0] 0 0 0
Summa 0 0 0
Not 4. Finansiella kostnader

Rantekostnader 18 15 0 0
Summa 18 15 0 0
Not 5. Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Anskaffningsvarde 1194 1227 49 46
Ackumulerade avskrivningar -369 -405 -35 -33
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 825 822 14 13
Avskrivningstider 15-50 ar 15-50 ar 15-50 ar 15-50 ar
Redovisat vérde vid arets bérjan 855 825 13 14
Investeringar 1 39 3 0]
Forsaljningar/utrangeringar -2 -3 0 0]
Nedskrivningar 0 0] 0

Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Avskrivningar -39 -39 -2 -1
Omklassificeringar 0 0] 0 0]
Redovisat véarde vid arets slut 825 822 14 13
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Vatten och aviopp Avfallshantering

2017 2018 2017 2018

Not 6. Maskiner och inventarier

Anskaffningsvdrde 27 27 40 43
Ackumulerade avskrivningar -16 -19 -26 -29
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde n 8 14 14
Avskrivningstider 3-15 ar 3 -15 ar 3-15ar 3 -15 ar
Redovisat vérde vid arets bérjan 7 1 16 14
Investeringar 10 0] 2 3
Forsaljningar/ utrangeringar 0] 0

Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Avskrivningar -6 -3 -4 -3
Omklassificeringar 0] 0 0 0
Redovisat vérde vid arets slut n 8 14 14
Not 7. Pagaende investeringar

Redovisat vérde vid arets bérjan 2 88 3 4
Arets investering 25 15 1 4
Omklassificeringar 0 0] 0 0]
Utrangeringar 0 0 0 0
Redovisat véarde vid arets slut 27 103 4 45
Not 8. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 28 33 18 18
Mervérdesskatt, 6vriga skatter -13 -21 -1 -4
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 0 1 1
Ovriga fordringar -18 104 -6 31
Summa -2 116 12 46
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Vatten och aviopp Avfallshantering

2017 2018 2017 2018

Not 9. Kassa och bank

Bank - - 16 -
Summa - - 16

Not 10. Eget kapital

Ing&ende eget kapital - - 2 3
Arets resultat - - 1

Utgaende eget kapital - - 3 3
Not 11. Avsattningar

,&terstdllning deponin Haringetorp - - n 1
Summa - - n 1

Not 12. Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 758 1015 25 25
Summa 758 1015 25 25
Not 13. Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder n 13 6 8
Upplupna I6ner 0 0] 0 0]
Sociala avgifter 1 1 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1 4 5 4
Semesterloneskuld, okompenserad &vertid 1 1 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 79 5 4 61
Summa 93 24 16 74
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Redovisningsprinciper




,&rsredovisningen ar upprdttad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och rekommen-
dationer fr@n R&det for kommunal redovisning,
RKR. Detta innebdr att intdkter redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogdras kommunen
och intékterna kan berdknas pd ett tillforlitligt
satt. Fordringar har upptagits till de belopp var-
med de berdknas inflyta. Tillgdngar och skulder
har upptagits till anskaffningsvérde ddr inget
annat anges. Periodiseringar av inkomster och

utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Avvikelser och fortydliganden jamfért med RKR:s rekommen-
dationer kommenteras i f6ljande avsnitt.

Foérdndrade redovisningsprinciper

Kommunen har dndrat principen for redovisning av exploate-
ringsverksamheten frdn och med 2018. Exploateringsinkom-
ster och utgifter har tidigare nettoredovisats. Férandringen
av redovisningsprinciper innebar nu att bade inkomster och
utgifter bruttoredovisas i resultat- och balansriakning. Den del
av exploateringen som avser tomtmark till férsiljning bokfors
som en omsattningstillgdng. Vardering gors till det lagsta av
anskaffningsvarde och verkligt varde pé balansdagen. Inves-
teringar i allmén platsmark klassificeras som en materiell
anlaggningstillgdng. Avskrivningar gors efter en beddmning av
tillgdngens nyttjandeperiod. Den del av inkomsten som avser
allmén platsmark tas upp som en férutbetald intakt.

Andrade redovisningsprinciper innebér att 350 mkr har om-
klassificerats till omsattningstillgdngar, 312 mkr till férutbetald

intékt. Anldggningstillgdngar har minskat med nettobeloppet
av denna omklassificering.

Jamforelsedren i balansrakningen har omréiknats enligt den
nya principen. Vad giller nyckeltal fér investeringar har det
inte gjorts nigon retroaktiv omrikning av den del av explo-
ateringsutgiften som istéllet skulle ha klassificerats som en
omsattningstillgdng. Det har inte heller gjorts ndgon retroak-
tiv vinstavrikning dé nya regler tillimpas fran 2018.

Sammanstdlld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska drsredovisningen
innehélla en sammanstalld redovisning som aven innefattar
den kommunala verksamheten som bedrivs i bolagsform och i
form av kommunalférbund. De kommunala bolagen tillimpar
arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad.
Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och
de kommunala bolagen &r kommunens redovisningsprinciper
vagledande fér den sammanstéllda redovisningen.

Den sammanstéllda redovisningen upprattas i enlighet med
RKR 8.2. Redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Foérvarvsmetoden innebar
att eget kapital i forvarvat dotterbolag vid forvarvstidpunkten
elimineras. I den sammanstéllda redovisningen ingar endast
eget kapital som intjanats efter forvarvstidpunkten. Propor-
tionell konsolidering innebar att kommunens dgarandel av
koncernforetagets intdkter, kostnader, tillgdngar och skulder
inkluderas i den sammanstillda redovisningen.

Den sammanstillda redovisningen omfattar bolag diar kommu-
nen har en dgarandel pa minst 20 procent. Kommunkoncer-
nens medlemmar och dgarandelar framgar av organisations-
schemat i férvaltningsberéttelsen.

Jamforelsestérande poster
Som jidmforelsestdrande betraktas poster som uppgar till ett
vasentligt belopp samt ar av ett sddant slag att de inte for-



véntas intraffa ofta eller regelbundet. Realisationsvinster och
realisationsforluster samt kostnader och intdkter for tomtfor-
sédljning i samband med markexploatering redovisas alltid som
jamforelsestorande. Jimforelsestorande poster sarredovisas
nar dessa forekommer i not till respektive post i resultatrak-
ningen.

Intdkter

Skatteintdkter

I enlighet med RKR 4.2 periodiseras kommunalskatten och re-
dovisas det ar den beskattningsbara inkomsten intjdnats av de
skattskyldiga. Den preliminira slutavridkningen for skattein-
takter baseras pa SKL:s decemberprognos. SKL har publicerat
en ny prognos i februari som ér oférandrad mot december-
prognosen.

Ovriga intékter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och ersattning for
anslutning till allmédn platsmark redovisas som en forutbetald
intdkt och periodiseras dver anliggningens nyttjandeperiod.

Kostnader

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlagg-
ningstillgdngar om beloppet éverstiger gransen fér mindre
véarde. Gransen for mindre virde har satts till ett basbelopp
och giller som en gemensam grans for materiella och immate-
riella tillgangar och ddrmed ocksé for finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsviarde minskat med planenliga avskrivningar.
Avskrivningar gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjan-
deperiod med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet.
Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors
inga avskrivningar.

I anskaffningsvardet ingdr inga ldnekostnader enlighet med
huvudregeln i RKR 15.1. Anldggningens vérde och livslangd pro-
vas under aret for att se om nedskrivningsbehov finns.

For tillgdngar med identifierbara komponenter som har olika
nyttjandeperiod dar varje komponents anskaffningsvarde upp-
gér till ett vasentligt belopp tilldimpas komponentavskrivning.
For gator och végar anvinds sex olika komponenter (belagg-
ning, obundna lager, isolering, brokonstruktion, gatuanord-
ningar och slitlager) med avskrivningstider pa mellan 5 till 75
ar. For Va-anldggningar anvdnds fem olika komponenter (bygg,
maskin, el, styr/6vervakning och anldggning /ledningar) med
avskrivningstider mellan 5 och 50 ar.

Komponenter och schabloner anvands som riktlinjer vid
uppdelning och aktivering av anldggningar. Individuella be-
domningar gors nar sé ar relevant for att pa bista sitt spegla
nyttjandeperioden.

Kommunen har skarpt tillimpningen av komponentavskriv-
ning frin och med riakenskapséret 2017 i enlighet med den
uppdatering som gjordes av RKR 11.4. For gator och vagar har
retroaktiv justering gjorts for anldggningar som aktiverats ef-
ter 2002, med ett restvarde pd over 1,5 mkr och en aterstien-
de livslangd p& minst 10 ir. For Va-anlidggningar har retroaktiv
justering gjorts for anldggningar som har aktiverats efter
2002, med ett restvirde pa 6ver 5 mkr och med en aterstien-
de livslangd med minst 10 ar.

Leasingavtal avseende bilar hanteras som operationella. En
oversyn av avtalens klassificering och kommunens redovis-
ningsprinciper pagar.

Omsattningstillgangar

Omsiéttningstillgdngar har tagits upp till lagsta vardets prin-
cip, det lagsta av anskaffningsvardet eller det verkliga var-
det. Kundfordringar éldre &n ett ar har skrivits ned med 100
procent. Kravatgarder fullf6ljs dven betraffande nedskrivna
kundfordringar.




Avsattningar
Avsittningar fér deponi har tagits upp till det belopp som
bedoms krévas for att reglera forpliktelsen.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt "blandmodellen”,
vilket innebdr att all pension som intjanats fére ar 1998 i tidi-
gare pensionsavtal inte tas upp som avsattning utan redovisas
som ansvarsforbindelse. Forpliktelser for pensionsidtaganden
for anstéllda i kommunen ér fran och med riakenskapsar 2017
berdknade enligt RIPS17 (tidigare RIPS07). Pensionsatagande
for anstéllda i de féretag som ingar i kommunkoncernen redo-
visas enligt BFN.

Den samlade pensionsskulden, inklusive l6neskatt, dterfinns
under raderna avsattningar for pensioner, kortfristiga skulder
och ansvarsforbindelser.

Visstidsférordnanden som ger ritt till sarskild avtalspension
redovisas som avsdttning nar det ar troligt att de kommer att
leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Redovisning av vatten- och avloppsverksamhet samt
avfallshantering

Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallshanteringen
ingdr i kommunens samlade verksamhet. Enheterna belastas
med overheadkostnader och dessutom betalas ranta pa avrak-
ning mot kommunen. En sirredovisning har upprattats éver
den taxefinansierade verksamheten.

Fran och med det rdkenskapsar som inleds den forsta januari
2017 hanteras ¢veruttag dar prissattning sitts genom sjélv-
kostnad som en skuld till abonnenterna.



Revisionsberdattelse for ar 2018

Vi, av kommunfullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och ndmnder och genom
utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag. Granslmingen har utférts av sakkunniga som
bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande maél, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillracklig intern kontroll och dterredovisning
till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Granskningen har ut-
forts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har
den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogdrelse”

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i Vaxjo kommun i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamal-
senligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi beddmer att styrelsens och ndimndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt r rattvisande. Arsredovisningen redogor i allt visentligt for utfallet av verksam-
heten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekono-
mi i balans. Vi bedomer att forvaltningsberéattelsen innehéller den information som ska ingé enligt lag om kommunal redovisning
och god redovisningssed. Redovisningen av sjukfrdnvaron behéver dock utvecklas med sjukfranvaro per aldersgmpp, vilket ska
redovisas enligt lagen om kommunal redovisning.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mil och verksamhetsmaél som
fullmaktige uppstallt.

De finansiella malen for &r 2018 ar uppfyllda. Vi bedémer, utifrdn redovisningen i drsredovisningen avseende indikatorerna, som
anvinds vid beddmning av god ekonomisk hushallning, att utvecklingen av maluppfyllelsen dr god di 6 av 7 (86 % ) har en positiv
utveckling eller &r i nivd med jamforbara kommuner/accepterat viarde. Hilften av uppdragen bedéms som uppfyllda.




Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder och de enskilda ledaméterna i dessa organ.
Vi tillstyrker att fullméktige godkianner kommunens arsredovisning for 2018.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Vixjo kommun den 10 april 2019
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